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II. DEKLARATA E INTEGRITETIT

Integriteti, njé nga termat mé té lakuar né shogériné e dekadés sé fundit. Jo vetém né rrethet sociale por
sé fundmi edhe né até t&€ administratés, qofté publike apo private. Po ¢’éshté integriteti, kjo karateristiké
aq e lakmuar ndér virtytet themelore té njeriut?

Integriteti éshté cilésia e té pasurit parime té forta etike gé ndigen né ¢do kohé. Ndershméria dhe besimi
jané thelbésore pér integritetin, si¢ éshté géndrueshméria. Njé person me integritet demonstron parime
té shéndosha morale dhe etike dhe bén gjéné e duhur, pavarésisht se kush po e sheh. Integriteti éshté
themeli mbi té cilin bashképunétorét ndértojné marrédhénie dhe besim, dhe éshté njé nga vlerat themelore
gé punédhénésit kérkojné te punonjésit qé punésojné. Té pasurit integritet do té thoté gé njé person éshté
i vetédijshém, i pérgjegjshém dhe i vérteté dhe se veprimet e tij jané té géndrueshme. Ata jané parimoré
dhe mund té mbéshtetesh tek ata né sajé té kredibilitetit qé ofrojné.

Por, integriteti edhe mé gjeré se sa kaq, shtrihet edhe né rang institucional. Né kété prizém, integriteti
nénkupton aftésiné qé€ ka institucioni pér t’i rezistuar dobésive t€ ndryshme, kryesisht atyre qé lidhen me
korrupsionit. Integriteti éshté ndérlidhja midis sjelljes dhe parimeve. Ai pércakton njé adminisraté gé
vepron brenda njé kodi té forté sjelljeje etike dhe vlerash pozitive, dhe gé nuk pranon asnjé tolerancé
ndaj géndrimeve, veprimeve dhe aktiviteteve nga punonjésit ose partnerét e saj qé devijojné nga ky kod.
Integriteti institucional éshté baza racionale themelore pér besimin né institucionet publike dhe
rrjedhimisht legjitimitetin e tyre.

Garda e Republikés, nén frymén edhe té institucioneve té tjera té administratés publiketone, por edhe né
kuadér té luftés kundér korrupsionit né rang kombétar, ka ndérmarré njé séré hapash formalé dhe
praktiképér té luftuar deri né zerimin e kétijfenomeni. puna né drejtim té luftimit té tij &shté realizuar, né
sajé té reformave makro si¢ éshté procesi i Vetingut, ashtu edhe népérmjet reformave mikro si¢ éshté
reformimi i personelit gé shérben né strukturén toné, proces i cili béhet njé heré né vit, pérzgjedhja me
shumé kujdes e punonjésve té rinj gé zgjidhen pér té shérbyer né kété strukturé etj. Megjithaté, mbetet
akoma shumé pér té béré né kété drejtim.

Hartimi i Planit té Integritetit né Gardén e Republikés sé Shqipérisé 2023 — 2025 ka patur pér géllim mbi
dhe para sé gjithash gé ta shndérrojé integritetin e institucionit néfaktor dominant pér miréfunksionimin
e tij, pa l1éné pas dore etikén, llogaridhénien dhe transparencén.

Ky plan synon té shérbejé né té ardhmen si njé nga mjetet kryesore pér parandalimin e kércénimit qé
vjen nga korrupsionit, kryesisht né fushat me risk mé té larté. Nga ana tjetér, ky dokument do té japé njé
tablo té garté se si ndértohet integriteti dhe se si do té luftohet korrupsioni pér ata gé nuk jané pjesé e
Gardés sé Republikés.



PLANI | INTEGRITETIT TE GARDES SE REPUBLIKES 2023-2025

Duke gené té bindur pér sfidat e véshtira né luftén ndaj korrupsionit, Garda e Republikés sé Shqipérisg,
me anén e kétij dokumenti do té intensifikojé njé hap mé lart luftén kundér fenomenit né fjalé, duke
respektuar etikén e punonjésit té Gardés.

Vénia né jeté e kétij plani integriteti do ta ¢ojé strukturén e Gardés sé Republikés njé hap mé lart, pér té
mos théné pararojé né luftén kundér kétij fenomeni. Ky Plan Integriteti pérfshin risqet e integritetit sipas
fushave funksionale té Gardés sé Republikés dhe aktivitetet konkrete pér adresimin e tyre.

E mbyll kété deklaraté, me thénien e njé shkrimtari t¢ madh anglez, Charles Caleb Colton, i cili thoté:
“Nése nuk lufton kundér korrupsionit, do té pérfundosh duke u béré pjesé e tij .

DREJTUES MADHOR GRAMOS SAKO

DREJTOR | PERGJITHSHEM | GARDES SE REPUBLIKES
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I1l. LISTA E SHKURTIMEVE NE EMERTIME DHE

PERKUFIZIME

KM — Késhilli i Ministrave

VKM - Vendim i Késhillit t&¢ Ministrave

MB — Ministria e Brendshme

GR — Garda e Republikés sé Shqipérisé;

SPAK — Struktura e Posagme Antikorrupsion
ILDKPKI - Inspektoriati i Larté i Deklarimit dhe Kontrollit té Pasurive dhe Konfliktit té Interesit
PP — Prokuroria e Pérgjithshme

DPPSH - Drejtoria e Pérgjithshme e Policisé sé Shtetit
ORYV - Objekti i Réndésisé sé Vecanté

PLSH — Personalitet i Larté Shtetéror

PSH — Personalitet Shtetéror

LE - Léndé Eksplozive

ASHM — Armé e Shkatérrimit né Masé

Pl — Plani i Integritetit

KVO - Komision i Vlerésimit té Ofertave

PSV — procedure standarde veprimi

Integriteti - ndershméria individuale, sjellja né pérputhje me vlerat dhe parimet morale, integriteti
institucional, pajtueshméria dhe géndrueshméria né veprime.

Risku né kontekstin e Planit té Integritetit - mundésia reale pér shkaktimin e démit pér shkak té ndonjé
veprimtarie t€ ndodhur ose gé pritet té ndodhé, e cila vé né rrezik dhe minon integritetin institucional.
Kéto veprimtari lidhen me korrupsionin, praktika té papranuara ligjérisht né aspektin profesional,
mungesén e transparencés e té tjera. Risku mund té keté ndikim né arritjen e objektivave té GR.
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Mundésia e riskut - vlerésimi se sa i mundur mund té jeté té ndodhé njé risk gé cénon integritetin
institucional apo personal. Mundésia mund té vlerésohet si: e ulét, e moderuar ose e larté.

Identifikim 1 riskut - identifikimi i ngjarjeve té cilat nése ndodhin do té kené ndikim né arritjen e
objektivave.

Vlerésimi i riskut - vlerésimi i ekspozimit té institucionit ndaj njé risku specifik né njé fushé té caktuar.
Rankimi i riskut mund té jeté i ulét, i moderuar ose i larté dhe lidhet me vlerésimin e impaktit té riskut
dhe mundésisé reale gé risku mund té ndodhé.

Menaxhimi i riskut (MR) - masat e aplikuara apo gé pritet té aplikohen né nivel institucional dhe gé
shérbejné pér té reduktuar risqet e korrupsionit né njé fushé té caktuar. Menaxhimi i riskut pérfshin
identifikimin, vlerésimin, kontrollin dhe monitorimin ngjarjeve té mundshme apo situatave gé mund té
kené njé efekt negativ né arritjen e objektivave t¢ GR dhe éshté projektuar pér té dhéné siguri té
arsyeshme se objektivat do té arrihen. MR konsiston né veprimtari té koordinuara pér té drejtuar dhe
kontrolluar institucionin e GR lidhur me risget.

Kontrollet e riskut - njé proces, politiké apo proceduré ekzistuese qé veprojné pér té zvogéluar risget.
Kontrolli mund té jeté edhe i brendshém.

Ndikimi (impakti) i riskut - vlerésimi i démit té shkaktuar té mirés publike ose institucionit dhe impakti
gé mund té keté ky risk né publik dhe pér veté institucionin. Impakti i ndikimit t& riskut mund té
vlerésohet si: i ulét, i moderuar ose i larté.

Masat pérmirésuese - masat shtesé gé ndérmerren pas vlerésimit té riskut gé lidhen me planin e veprimit
né kété dokument.

Fushé - nénkupton fushat specifike me risk mé té larté té cénimit té integritetit.
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Integriteti éshté térésia e njé séré parimesh morale si; drejtésia, ndershméria dhe singeriteti, déshira pér
té béré gjéné e duhur dhe pritje e déshiruar pér rezultatet e tyre. Integriteti éshté themeli i ¢do shteti dhe
pérbén kushtin bazé pér njé administraté té efektshme dhe té konsoliduar.

Pasojat e korrupsionit prekin sferén personale, até institucionale dhe akoma mé gjeré edhe até politike.
Punonjésit e administratés duke abuzuar pér pérfitime personale béjné qgé korrupsioni té jeté
shumédimensional dhe té shfaget né format nga mé té ndryshmet. Korrupsioni e gérryen shogériné e njé
vendi deri né ato pérmasa sageé arrin gé té béhet shumé i rrezikshém edhe pér stabilitetin e njé vendi. Né
kété kontekst, lufta ndaj kétij fenomeni merr njé réndési té dorés sé paré.

Korrupsioni nuk éshté njé nga format e vetme té shkeljes sé integritetit. Forma té tjera té shkeljes sé
integritetit pérfshijné, por nuk jané té limituara né:

» Pérvetésim, shpérdorim / devijim té fondeve publike;

> Trajtimi i qytetaréve / klientéve né ményré té pabarabarté apo té padrejté;
» Kérkesat dhe procedurat e tepérta administrative;

» Mosrespektimi i procedurave / respektimi i kérkesave ligjore;

> Neglizhenca.

Réndési té vecanté, pér Gardén e Republikés, merr njohja me detaje e risgeve, té cilat shogérojné punén
e pérditshme institucionale dhe pasi té jené evidentuar kéto risge shumé i réndésishém éshté vlerésimi i
tyre. Njé vlerésim i drejté i risgeve do té bénte qé té ndértoheshin strategjité dhe planet e duhura pér
zbutjen dhe eleminimin e tyre, duke arritur né kété ményré géllimin final, até té rritjes sé integritetit té
institucionit té Gardés sé Republikés sé Shqipérisé.

Objektivat e Gardés sé Republikés né kété kuadér lidhen me:

v' miratimin dhe zbatimin e politikave té prointegritetit, té cilat materializohen me miratimin e
dokumenteve si udhézuesi i sjelljes apo plani i integritetit;

v" mbikéqyrjen dhe vlerésimin e realizimit té aktiviteteve t& institucionit pér parandalimin e
korrupsionit dhe forcimin e integritetit, kundrejt pérmbushjes sé objektivave institucionale té
integritetit dhe politikave té prointegritetit, té miratuara pér kété géllim. Rezultatet e vlerésimit i
raportohen autoritetit mé té larté ligjzbatues né Gardén e Republikeés, i cili pérkon me funksionin
organik t€ Drejtorit t€ Pérgjithshém sipas ligjit 33/2021 “Pér Gardén e Republikés sé Shqipéris€”;

v" kryerjen e vazhdueshme té aktiviteteve né funksion té pérmirésimit dhe forcimit té integritetit té
Gardés sé Republikés dhe sistemit té menaxhimit té integritetit.
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Pérgjegjésia primare e Gardés sé Republikés lidhet me pérmbushjen e misionit gé sipas nenit 2 té ligjit
33/2021 “Pér Gardén e Republikés s€ Shqipérisé” éshté garantimi i sigurisé sé personaliteteve shtetérore
dhe objekteve né ruajtje, mision i cili nuk ndryshon né gjendje té fatkegésisé natyrore, té
jashtézakonshme ose né gjendje lufte.

Garda e Republikés, né veprimtariné e saj, éshté subjekt i monitorimit, mbikéqyrjes dhe vlerésimit nga
njé séré mekanizmash ligjoré si¢ jané: strukturat e MB té dedikuara pér kontrollin e institucioneve té
varésisé, Kontrolli i Larté i Shtetit (si institucioni mé i larté i kontrollit ekonomik e financiar pér pushtetin
gendror dhe vendor), Auditi i Brendshém, Avokati i Popullit, Struktura e Posagme Kundér Korrupsionit
dhe Krimit t¢ Organizuar (SPAK), Inspektorati i Larté i Deklarimit dhe Kontrollit té Pasurive dhe
Konfliktit té Interesave (ILDKPKI) i cili éshté institucioni pérgjegjés né hetimin administrativ té
sinjalizimeve sipas ligjit Nr. 60/2016 pér sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesve, Komisioneri pér té
Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave Personale, i cili ka miratuar Programin e Transparencés
pér institucionet publike né vend, por edhe t¢ mekanizmave té tjeré kontrollues ligjzbatues. Sa i pérket
programit té transperencés, si mekanizém tejet efikas, pérbén detyrim pér secilin autoritet publik pér té
publikuar informacion sipas veprimtarisé sé tij funksionale si dhe pér t’a rishikuar e pérditésuar até né
cdo rast té ndryshimit té aktivitetit institucional, kuadrit ligjor rregullator apo ¢do elementi tjetér gé ka
lidhje me transparencén proaktive.

Nga ana tjetér, veté Garda e Republikés ka patur angazhim té sajin né nivel institucional né luftén kundér
korrupsionit dhe ruajtjes sé integritetit, duke miratuar njé séré dokumentesh pér kété géllim dhe
njékohésisht né ményr té vazhdueshme duke bashkévepruar me struktura ligjzbatuese me synim kryesor
rritjen e integritetit.

Né vitin 2018, u ndérmor njé nismé ligjore, ku géllimi ishte rritja e integritetit té strukturave té Ministrisé
s€ Brendshme. Kjo reformé u konkretizua me miratimin e ligjit 12/2018 “Pér vlerésimin kalimtar dhe
periodik té punonjésve té Policisé sé Shtetit, Gardés sé Republikés dhe Shérbimit pér Céshtjet e
Brendshme dhe Ankesat né Ministriné e Brendshme”, i cili u njoh gjerésisht si vetingu i punonjésve né
kéto strukutra. Vetingu do té shérbente si mekanizém kontrolli dhe vlerésimi, si njé proces
gjithépérfshirés i vlerésimit dhe gjykimit té tre komponentéve si ai i pasurisé, figurés sé punonjésit dhe
profesionalizmit, ¢’ka u pérkthye si njé proces i réndésisé sé vecanté, me ané té té cilit synohej forcimi i
besimit té publikut, garantimi dhe promovimi i integritetit dhe rritja e standardeve e aftésive profesionale
té punonjésve, pér tre institucione té cilat duhet théné se kané njé impakt publik domethénés.

Menaxhimi efektiv i riskut né institucionin e GR lejon:

v’ Té trajtohen kércénimet né ményré efektive né nivele té pranueshme.
v" Té merren vendime té informuara mbi shfrytézimin e mundésive.
v’ T8 rritet besimi pér arritjen e rezultateve té déshiruara.

Ecuria e procesit t¢ menaxhimit té riskut né GR pérfshin komponentét si mé poshté:
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a) ldentifikimi, vlerésimi dhe menaxhimi i riskut éshté i lidhur ngushté me realizimin e géllimeve
té GR.

b) Pérdorimi i njé metodike té unifikuar né identifikimin dhe analizén e riskut.

c) Pérdorimi i njé metodike té unifikuar pér raportimin e riskut.

d) Funksionimi i procesit té vlerésimit dhe té kundérveprimit ndaj pasojave té riskut, gé pérfshijné
té gjitha njésité e brendshme strukturore té GR.

e) Menaxhimi i riskut konsiderohet si njé prej elementéve té ciklit té planifikimit dhe t& marrjes sé
vendimeve.

f) Pérkufizimi i té gjitha fushave té riskut.

g) Kufizimi i riskut népérmjet marrjes né kohén e duhur té masave té pérshtatshme korrigjuese dhe
riparuese.

h) Analiza e riskut konsiderohet si njé proces i vazhdueshém i menaxhimit institucional.

Detyrimet gé duhet té pérmbushen pérgjaté implementimit té Politikés s&€ MR (Planit té Integritetit) né
GR jané:

a) Detyrimi i drejtuesve té njésive té brendshme strukturore é&shté monitorimi dhe verifikimi
periodik i risgeve gé kércénojné realizimin e géllimeve kryesore strategjike.

b) Personat pérgjegjés pér menaxhimin e riskut duhet té kené kualifikimin e nevojshém pér
identifikimin e riskut dhe pér vlerésimin e tij.

c) Punonjésit duhet té kryejné trajnime né fushén e pérdorimit té metodikés sé pranuar né
identifikimin, analizén dhe menaxhimin e riskut.

d) Cdo veprim i punonjésit i cili ka pér géllim marrjen pérsipér té pérgjegjésisé pér riskun do té
vlerésohet dhe sipas gjykimit do té mbéshtetet nga drejtuesit.

e) Raportimi pér ¢do lloj ngjarje, si pozitive ashtu dhe negative, éshté detyrim i ¢do punonjési.

Me géllim garantimin e realizimit té politikés sé menaxhimit té riskut, procedura kuadér e menaxhimit
té riskut té brendshém né GR, ndjek hapat si mé poshté vijon:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)

h)

Hartimi i Planit Vjetor té Punés té GR;

Evidentimi i fushave themelore té funksionimit té institucionit;

Identifikimi i zonave té riskut né kuadér té fushave té veprimit té pércaktuara;

Pérkufizimi dhe pérshkrimi i kétyre risgeve;

Vlerésimi i impaktit té njé risku té caktuar;

Pérkufizimi i probabilitetit qé njé risk i caktuar té ndodhé;

Pérgjigja ndaj riskut — masa parandaluese, duke pérfshiré ato gé tashmé jané zbatuar dhe ato gé
jané té domosdoshme né té ardhmen (té planifikuara);

Caktimi i detyrave konkrete gé lidhen me kundérveprimin ndaj njé lloji té caktuar risku, pér
punonjés té caktuar té GR;

Pérgatitja e hartés/regjistrit té riskut;
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j) Monitorimi dhe raportimi.

Me géllim gé té menaxhohet risku, GR identifikon risget me té cilat ajo mund té pérballet dhe i vleréson
ato. Identifikimi i risgeve éshté faza e paré né funksion té menaxhimit té riskut té GR dhe dokumentimi
I tij konsiderohet i njé réndésie té veganté pér menaxhimin efektiv té riskut.

Mund té identifikohen disa faktoré té riskut, gé kané ndikim né rezultatin e analizés sé riskut ndér té cilét
pérmendim:

a) numri i punonjésve té institucionit dhe kualifikimet e tyre;

b) céshtje té etikés sé sjelljes sé punonjésve;

c) presionet e jashtme mbi subjektin;

d) numri, lloji dhe madhésia e operacioneve financiare té kryera;

e) cilésia e kuadrit rregullator;

f) ndryshimi i juridiksionit material;

g) ndryshimet né ményrén e veprimit, ndryshimi i strukturés organizative, 18vizja e personelit;
h) dinamika e ndryshimeve té sistemeve informatike;

i) rezultatet dhe koha gé ka kaluar nga kontrolli/auditimit i kryer mbi njésiné;
J) Kkushtet e punés né institucion;

k) mjaftueshméria e fondeve buxhetore akorduar institucionit etj.

Identifikimi i risgeve i referohet veprimtarisé institucionale né periudhat e kaluara por dhe pritshmérisé
sé realizimit té objektivave né té ardhmen. GR né procesin e identifikimit té riskut synon njé proces
objektiv té thelluar dhe nén njé perspektivé afatgjaté qé karakterizohet nga marrja sistematike dhe logjike
e masave té ndryshme.

Procesi i identifikimit té riskut né GR ndérrmeret duke zbatuar hapat:

= |dentifikimi i riskut zhvillohet sistematikisht dhe me plan;
= Pérmbushja e misionit dhe objektivave gjaté identifikimit té riskut konsiderohet prioritet;
= Identifikimi i riskut kryhet né lidhje té€ ngushté me zonat e riskut.

Plani i Integritetit éshté njé dokument i cili pérbéhet nga dy komponenté:

1. Plani i Integritetit, si dokumenti bazé dhe i téri, i evidentimit té té gjthé risqeve dhe fushave me
risk né Gardén e Republikés;

2. Plani i Masave, titulluar Matrica e Integritetit dhe Plani i Vepirmit, i cili ka pér géllim vénien né
jeté té Planit té Integritetit dhe zgjidhjen né praktikeé té té gjitha risgeve. Ky plan do té shérbejé si
njé manual pér zgjidhjen e ¢do risku té evidentuar deri mé tani nga pérditshméria dhe nga analiza
té thellura, e gé kércénon integritetin.

10
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V. QELLIMI | DOKUMENTIT

Hartimi i Planit té Integritetit parashikohet té luajé njé rol thelbésor né mbarévajtjen e luftés kundér
korrupsionit né nivel institucional, por edhe né nivel strukturash, gé jané pjesé pérbérése e Gardés.
Obijektivi i Planit té Integritetit &shté té sigurojé njé funksionim efikas dhe efektiv. Q&llimi i Planit té
Integritetit nuk éshté zgjidhja e rasteve individuale t& korrupsionit, por krijimi i mekanizmave gé do té
eliminojné rrethanat dhe do té ulin rreziget e korrupsionit dhe veprimeve joetike apo joprofesionale né
té gjitha fushat e funksionimit té institucionit. Njé objektiv specifik i Planit té Integritetit éshté edhe rritja
e ndérgjegjésimit qé prej nivelit té punonjésve menaxherialé e deri tek ai bazé, pér efektet e démshme té
korrupsionit né ményré qé té arrihet “zero tolerancé ndaj korrupsionit”.

Konkretisht, ky plan synon:

a) Pérmirésimin e sistemit t& menaxhimit té integritetit né institucion, gé ka pér géllim sigurimin e
respektimit té kérkesave ligjore, proceduriale, kuadrit té brendshém rregullator, si dhe
binjakézimin me standardet ndérkombétare homologe né fushén e sigurisé. Ky sistem do té jeté
funksional népérmjet zhvillimit té kapaciteteve njerézore té institucionit né té gjitha nivelet pér
antikorrupsionin efektiv dhe krijimit t€ bashképronésisé pér procesin né térési, pér zhvillimin e
zbatimit dhe monitorimit té planeve té integritetit, pér té gjithé punonjésit e institucionit;

b) Forcimin e llogaridhénies publike dhe transparencés né Gardén e Republikés, pér té siguruar
rritjen e besueshmérisé publike né geverisje dhe né performancén e integritetit té sektorit publik;

c) Forcimin e rezistencés institucionale ndaj cénimeve té integritetit, pérmes pérmirésimit té
kontrolleve operacionale né fushat e funksionit té Gardés sé Republikés dhe proceset e punés me
risk korrupsioni;

d) Planifikimin e menaxhimit té riskut té integritetit né Gardén e Republikés, me fokus né fushat me
risk mé té larté té cénimit té integritetit, duke synuar integrimin e kétij procesi né kulturén
institucionale.

Plani i integritetit ka pér detyré kryesore té identifikojé risqet né té gjitha fushat gé shogérojné
pérditshmérinén e punés sé strukturave té Gardés sé Republikés si dhe marrjen e masave pér minimizimin
e tyre, té parandalojé sjelljet korruptive dhe abuzuese gé shkelin etikén e punonjésit t€¢ Gardés sé
Republikés. Kjo do té arrihet me angazhimin e ploté té strukturave drejtuese, forcimin e mbikéqyrjes,
népérmjet inkurajimit té denoncimit té veprimeve korruptive si dhe rritjen e vetédijes nga secili punonjés
pér fenomenin e korrupsionit.

Nga analiza e hollésishme e organizatés ku ne punojmé jemi pérgendruar kryesisht né ngjarjet konkrete
té ndodhura mé paré dhe né analizén e mundésisé sé ndodhjes sé ngjarjeve té tilla né té ardhmen, duke
analizuar me kujdes strukturén administrative té Gardés, shpeshtésiné e ndryshimit té késaj strukture,
analizén e menaxhimit dhe adresimit té problematikave té ndodhra né té shkuarén né lidhje me cénimin
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e integriteti institucional, analizén e kujdesshme té proceseve dhe shérbimeve mé té ekspozuara ndaj
korrupsionit, marrjen né konsideraté té rekomandimeve té Auditit, KLSH dhe Inspektimeve té ndryshme
té kryera né Gardén e Republikés si edhe zhvillimi i njé analize té& brendshme, nése jané zbatuar apo
aplikuar kéto rekomandime dhe efektet e kétyré rekomandimeve né pérmirésimin e métejshém té
miréfunksionimit té punés né Gardeé.

Ky plan integriteti synon parandalimin e korrupsionit dhe forcimin e integritetit té Gardés sé Republikés
si edhe krijimin e mekanizmave monitorues mbi sjelljet gé cénojné integritetin. Ndértimi i integritetit té
Gardés sé Republikés éshté njé sfidé mé vete dhe kérkon pérpjekje té vazhdueshme nga té gjithé ne,
duhet béré i garté dhe kuptuar si problem, duhet vullnet pér ndryshim né nivele té ndryshme, por sfida
mé e madhe lidhet me ndryshimin e mentalitetit dhe pérvetésimin e kulturés sé punés, pér shkak edhe té
nivelit té larté rezistencés gé haset né kété drejtim.

Njé karakteristiké e réndésishme e Planit té Integritetit éshté se ai u mundéson té gjithé punonjésve brenda
institucionit té marrin pjesé né zhvillimin dhe zbatimin e tij, duke pasur parasysh faktin se punonjésit e
GR e diné mé sé miri se si funksionon institucioni pér té cilin punojné. Duke gené pjesé e procesit té
zhvillimit, punonjésit e Gardés nuk do e shohin Planin e Integritetit si njé dokument té imponuar, por mé
tepér si dokumentin e tyre, aplikimi i té cilit do té kontribuojé pér njé mjedis mé té miré pune. Miratimi
I kétij plani té integritetit pérbén njé ményré té duhur pér té theksuar pse éshté e réndésishme té merremi
me menaxhimin e miré institucional dhe me prezantimin e praktikave dhe standardeve, té cilat jo
gjithmoné duhet té pérshkruhen si té detyrueshme, por implementimi i té cilave lehtéson, d.m.th.,
mundéson puné mé efikase dhe cilésore té institucionit.

VI. QASJA METODOLOGJIKE

Ky dokument paraget njé kuadér té pérgjithshém té koncepteve kryesore té menaxhimit té riskut i cili
pérfshin: planifikimin, identifikimin, analizimin dhe vlerésimin e risqeve té integritetit, hartimin,
miratimin, zbatimin dhe monitorimin e planeve té integritetit né Gardén e Republikés.

Né aspektin teorik, metodologjia mbéshtetet kryesisht né analizén e kuadrit kombétar ligjor, por edhe atij
té Gardés sé Republikés, mbi organizimin dhe funksionimin e administratés publike, etikén dhe
integritetin dhe vecanérisht legjislacionit né fushat e funksionit té institucioneve publike gé mbartin risge
té cé€nimit t€ integritetit. P&r me tepér, qéllimi i vlerésimit té€ rrezikut Eshté t€ identifikojé risqet e “sjelljes”
brenda njé institucioni gé kompromenton aftésiné e tij pér té kryer funksionin té shérbimit publik né
ményré té paanshme dhe té pérgjegjshme, si dhe faktorét e riskut gé mund té mbéshtesin risqe té tilla.
Metodologjia ofron kuadrin teorik té procesit t¢ menaxhimit té riskut, instrumentet metodologjiké, hapat
e procesit pér zhvillimin e planit té integritetit né institucion si dhe njé model standard té planit té
integritetit.
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Plani i Integritetit dne Plani i Veprimit vjen si rezultat i punés disamujore té grupit té punés té ngritur pér
kété géllim. Ky grup pune kishte si géllim primar identifikimin e fushave apo proceseve té punés mé té
ekspozuara ndaj risqeve té korrupsionit dhe paligjshmérive té llojeve té tjera. Rezultati i punés intensive
u materializua né konkretizimin e kétyre risgeve dhe gjetjen e mekanizmave adekuate pér parandalimin
dhe eleminimin e tyre.

Dokumenti u hartua né pérputhje me Metodologjiné e Vlerésimit té Riskut té Integritetit, miratuar me
urdhér té Ministrit t€ Drejtésisé, nr. 334, daté 07.10.2020 “Pér miratimin e metodologjisé sé vlerésimit
té riskut té integritetit pér institucionet e geverisjes géndrore”, dokument i cili i éshté referuar
Standardeve 1SO 31000 dhe 31010, té pérshtatura pér analizén e riskut té integritetit, gjithashtu dhe
duke shfrytézuar metodat dhe praktikat mé té mira ndérkombétare.

Konkretizimi i késaj pune voluminoze vjen népérmjet hartimit dhe miratimit té Planit té Integritetit pér
Gardén e Republikés, proces pune ky gé kaloi né disa faza.

Sé pari, né muajin Prill 2022, me urdhér té brendshém nr. 245, date 11.4.2022, u ngrit njé grup pune, i
mbéshtetur nga eksperti i projektit té Qendrés pér Integritet né Sektorin e Mbrojtjes, Oslo, Norvegji,
Zoti Arjan Dyrmishi, i cili ofroi aktivisht ekspertizén e tij, duke gené pjesé e takimeve té Grupit té
Punés pér hartimin e Planit té Integritetit, si dhe népérmjet seminareve e trajnimeve gé zhvilluan me
anétarét e grupit té punés, mbi metodologjiné e hartimit té analizés sé riskut. Mé tej, éshté vijuar me
takime té herépashershme né formé trajnimesh, me té gjithé drejtuesit e strukturave té Gardés, té
asistuara nga Z. Dyrmishi, pér té hedhur né tryezé ideté fillestare mbi hartimin e kétij plani, i cili duhet
théné se parashikon té keté njé ndikim cilésor né integritetin institucional. Gjaté procesit Garda e
Republikés kérkoi edhe mbéshtetjen e ekspertéve ndérkombétaré té projektit, té cilét kishin asistuar dhe
kishin eksperienca té ngjashme né procesin e hartimit té Planit té Integritetit té Policisé sé Shtetit.
Késhtu, gjaté muajve té punés u realizua edhe njé takim me ekspertét e Qendrés pér Integritet né
Sektorin e Mbrojtjes (CIDS), me seli né Norvegji, Z. Svein Eriksen dhe Z. Kjetil Nilse.

Sé dyti, u hartua njé plan pune me hapa konkreté mbi detajimin e secilés fazé té procesit hartues, ku u
pércaktuan afatet, masat dhe aktivitetet e planifikuara, me géllim pérgatitjen dhe pérfundimin né kohé té
Planit té Integritetit dhe té Planit té VVeprimit né zbatim té tij.

Grupi i Punés u angazhua pér pérgatitjen e njé analize té thelluar té situatés aktuale dhe té bazuar né
specifikat e strukturave té pérfshira, duke shqyrtuar né ményré té hollésishme ¢do aspekt dhe proces
pune, ¢do shérbim dhe produkt té ofruar.

Ky proces pérfshinte disa komponenté, si:

a) Analizé e kuadrit ligjor sipas sektoréve lidhur me risget né aspektin e ligjshmérisé, qartésisé,
géndrueshmérisé, mangésité ligjore;

b) Analizé lidhur me organizimin e brendshém, duke pérfshiré strukturén organizative, shpeshtésiné
e ndryshimeve organizative, problematikat qé dalin si rezultat i ndryshimeve strukturore;
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c) Analizé e procesit té zinxhirit vendimmarrés, rekrutimi dhe procedurat e karrierés, prokurimet;

d) Identifikimi i burimeve dhe disponimi i té€ dhénave pérkatése pérfshiré dhe té dhénat statistikore,
posedimi dhe aksesi né kéto té dhéna, transparenca, pikat e forta dhe kufizimet e té& dhénave,
mbrojtja e té dhénave statistikore;

e) Identifikimi i fushave, aspekteve, proceseve, shérbimeve dhe strukturave mé té ndjeshme dhe té
ekspozuara ndaj korrupsionit si dhe arsyet e identifikimit té tyre;

f) Raste dhe fusha ku jané identifikuar ngjarje korruptive né té kaluarén, njé studim i thelluar
statistikor mbi rastet e kaluara, duke i kategorizuar kéto raste né shkelje etike, thyerje disiplinore
apo administrative dhe vepra penale;

g) Identifikimi i rekomandimeve té ndryshme pér Gardén e Republikés né kété aspekt, nése jané
zbatuar apo aplikuar kéto rekomandime.

Né vijim té hartimit té vlerésimeve pér ¢do strukturé, informacionet u pérpunuan dhe u integruan né njé
dokument té vetém gé pérkon me Planin e Integritetit. Identifikimi i risgeve u krye pér té gjitha proceset,
fushat dhe strukturat si dhe pér té gjitha nivelet e punonjésve, té vlerésuara si potencialisht té riskuara
apo té ekspozuara né drejtim té cénimit té integritetit t€ punonjésve dhe té institucionit. Risget e
identifikuara u konceptuan dhe kategorizuan né disa grupe e fusha té médha risku.

Ky kategorizim pérkon me ndarjen si vijon:

né fushén e prokurimit publik;

né fushén e menaxhimit té€ burimeve njerézore;

né fushén e menaxhimit financiar, té projekteve, aseteve dhe shérbimeve mbéshtetése;

né fushén e arkivimit, ruajtjes sé informacionit dhe administrimit té dokumentacionit;

né fushén e kontrolleve té ndryshme;

né aspektin e shkeljes sé etikés, paanshmérisé, cénimin e dinjitetit, reputacionit dhe imazhit té
institucionit.

VVVVYVY

Né fund té procesit té analizés sé fushave dhe proceseve té riskuara, u bé integrimi i tyre né njé dokument
té titulluar “Matrica e Riskut t& Integritetit”!. Ky dokument themelor shérbeu si baza kryesore pér
konceptimin dhe organizimin e Planit té Integritetit né institucion dhe pér planifikimin e té gjitha masave
né kété drejtim. Masat e planifikuara né kété dokument kané té béjné me pércaktimin mé té qarté té
pérgjegjésive té funksioneve, hartimin e politikave dhe akteve rregullatore, trajnimin dhe aftésimin e
punonjésve si dhe me pérmirésimin e mekanizmave té kontrollit népérmjet inspektimeve dhe
mbikéqyrjes mé té drejtépérdrejté dhe raportimeve periodike.

Draftet pérfundimtare té Planit té Integritetit, iu nénshtruan procesit té konsultimit té brendshém si dhe
diskutimit me Ekspertin, Z. Arjan Dyrmishi, pérpara miratimit té tyre.

Plani i integritetit do té vendosé né funksionim njé sistem efektiv t&¢ menaxhimit té integritetit né nivel
institucional, njé standard i larté menaxhimi ky, gé i pérshtatet njé administrate publike gendrore
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moderne. Konkretisht, instrumenti i planit té integritetit do té ofrojé kornizén konceptuale né lidhje me
politikat dne masat pér té parandaluar shkeljet e integritetit té zyrtaréve té Gardés sé Republikeés.

Menaxhimi i riskut té integritetit né Gardén e Republikés pérfshin zbatimin e 6 fazave té cilat jané té
ndérlidhura me njéra-tjetrén, dhe gqé detajohen mé poshté:

1. Vendosja e objektivave;

Objektivat jané strategjiké, programoré dhe operacional€é, dhe pércaktohen sipas fushave té funksionit té
Gardés sé Republikés. Ato lidhen me pérdorimin sistematik té evidentimit té hapésirave pér korrupsion
dhe ¢ojné né rezultate pozitive si ai i forcimit té integritetit t€ népunésve publiké.

2. Identifikimi i risqeve;

Procesi vijon me identifikimin e risgeve té integritetit, i cili pérfshin identifikimin, njohjen dhe
pérshkrimin e risgeve té integritetit. Qéllimi i késaj faze éshté gé té identifikohen ngjarjet, ose llojet e
shkeljes sé integritetit gé ka arsye pér té besuar se pengojné arritjen e objektivave té vendosura pér
Gardén e Republikés. Identifikimi i risgeve i referohet pérvojés sé kaluar qé pérshkruhen né raporte té
ndryshme té veprimtarisé sé Gardés sé Republikés, situatés aktuale, si edhe t& ardhmes gé lidhet mé
ndryshimet e pritshme politike, ekonomike, sociale etj. Njéherazi me identifikimin e risqeve kryhet edhe
identifikimi i faktoréve té riskut (burimet, ndikimi, shkaktaret). Né pérfundim té késaj faze do té pérftohet
njé listé gjithépérfshirése e atyre risqeve qé pengojné arritjen e objektivave té vendosur, sipas proceseve
té punés gé kryen Garda e Republikés. Gjithashtu, duhet té identifikohen faktorét e riskut vecanérisht
aspektet e strukturés ligjore, procedurale dhe institucionale, specifikisht:
a) faktorét e brendshém ose té jashtém té Gardés sé Republikés qé mundésojné ose rrisin mundésiné
e riskut té identifikuar. Kjo pjesé e procesit synon né thelb té kérkojé arsye pse risget e
identifikuara tashmé mund té ndodhin;
b) faktorét e brendshem ose té jashtém té Gardés sé Republikés pér té cilét ka arsye té besohet se
mund té lehtésojné ose rrisin mundésiné e shkeljes sé integritetit.

3. Vlerésimi i risqeve;

Kjo fazé pérfshin kuptueshmériné e risgeve té integritetit té identifikuara né fazén e mésipérme. Risget
e identifikuara do té vlerésohen né lidhje me:

v" mundésiné e ndodhjes sé njé ngjarjeje té padéshiruar kur nuk ka aktivitete kontrolli ose kur ato
jané té pamjaftueshme pér té parandaluar apo ulur riskun;
v’ pasojén qgé njé ngjarje e padéshiruar do té kishte né Gardén e Republikés nése do té ndodhte.

Pasoja mund té jeté njé lloj démi qé shkaktohet ose mundési qé nuk shfrytézohet (i cili mund té jeté sasior
ose i pérshkruar né terma specifik).
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4. Trajtimi i risgeve;

Renditja e risgeve sipas pérparésive shérben si bazé pér pércaktimin e masave pér trajtimin e risqeve té
identifikuara. Trajtimi i risgeve nénkupton pércaktimin e njé apo mé shumé alternativave pér
menaxhimin e risgeve, si dhe kombinimin apo modifikimin e tyre sipas rastit. Pércaktimi i masave
prioritare béhet né ményré gé burimet (financiare, njerézore, infrastrukturore etj.) e disponuara nga Garda
e Republikés té akordohen dhe adresohen sipas nevojave mé parésore. Risqet prioritare kérkojné trajtim
té menjéhershém me masa prioritare. Pér risqet e kategorizuara si t€ uléta, mund té caktohet monitorimi
i vazhdueshém ose periodik i efikasitetit t¢ masave ekzistuese, ose masa té tjera shtesé pérmirésuese,
sipas rastit. Trajtimi i risgeve béhet edhe pérmes aktiviteteve té kontrollit, g¢ mund té jené rregulla,
procedura dhe veprime té cilat kané pér géllim reduktimin e risgeve té integritetit pér arritjen e
objektivave. Aktivitetet e kontrollit té risqeve pérfshijné gjithashtu kontrolle parandaluese, korrigjuese,
drejtuese ose zbuluese. Qéllimi i késaj faze éshté dokumentimi i ményrés se si do té zbatohen masat e
propozuara pér trajtimin e risqeve. Né kété fazé duhen mbajtur né konsideraté burimet ekzistuese té
institucionit dhe afati i zbatimit t&¢ masave, né ményré gé masat e pércaktuara té kontrollit té jené té
realizueshme, dhe té mos cénojné efikasitetin e procesit té vlerésimit té riskut.

5. Plani i veprimit pér menaxhimin e riskut dhe regjistri i riskut;

Risget e identifikuara sipas prioritetit dhe té shogéruara me masat pérkatése jané pjesé e Planit té
Veprimit pér menaxhimin e risgeve té integritetit. Q&llimi i planit éshté dokumentimi i ményrés se si do
té zbatohen masat e caktuara, gé pérfshin: pérshkrimin e risgeve té identifikuara, objektivat e planit té
veprimit, aktivitetet e propozuara, kostot financiare, personat pérgjegjés, si dhe afatin e zbatimit.

6. Monitorimi dhe raportimi;

Zbatimi i Planit té Integritetit do té monitorohet né formé té planifikuar, periodikisht, dhe do té
pérditésohet né pérputhje me zhvillimet apo ndryshimet ligjore dhe nénligjore, institucionale,
proceduriale, si dhe ndryshime té personelit gé prekin funksionet dhe veprimtaringé e institucionit.
Monitorimi i vazhdueshém i zbatimit té Planit té Integritetit si njé etapé e réndésishme e ciklit té
menaxhimit té risgeve té integritetit né institucion, siguron gé:

» aktivitetet e kontrollit dhe masat e trajtimit té risgeve té integritetit té jené efektive né hartim,
funksionim dhe zbatim;

» procedurat té jené té garta dhe transparente;

» plani i integritetit t& pérgohet né€ institucion.

Monitorimi do té pércaktojé nése kéto masa té zbatuara kané gené eficente, nése kané evidentuar
ndryshime té kontekstit té Gardés sé Republikés apo ndryshime té veté risgeve, té cilat mund té kérkojné
rishikimin e masave ekzistuese dhe prioriteteve té risqeve, si edhe nxjerrjen e mésimeve pér planifikim
mé té miré né té ardhmen. Pérgjegjésité pér monitorimin e rregullt té Planit té Integritetit i caktohen njé
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punonjési nga titullari i Gardés sé Republikés. Raportimi éshté njé proceduré e rregullt gé siguron
zbatimin e planit té veprimit pér risqet e integritetit sipas afateve kohore té parashikuara.

VIl. RISQET SIPAS FUSHAVE

7.1 FUSHA E MENAXHIMIT TE BURIMEVE NJEREZORE

Garda e Republikés e ushtron veprimtaring e saj n€ baz¢ té ligjit nr. 33/2021, daté 16.3.2021 “Pér Gardén
e Republikés s€ Shqipéris€”, si dhe aktet nénligjore qé kané dalé né€ zbatim t€ kétij ligji, ¢’ka 1 jep asaj
njé gasje autonomie né organizimin dhe menaxhimin e saj. Referuar dispozitave ligjore Garda ka njé
mission e status té vecanté, veprimatria e saj funksionon mbi parime ligjore té parashikuara me ligj
institucional, ka njé fushé pérgjegjésie dhe detyra té vecanta, ka njé kornizé ligjore té mirépércaktuar pér
rregullimin e marrédhénieve té punés pér punonjésit né institucion, etj. Por, si pjesé e administratés
shtetérore, zbaton edhe ligjet e aktet nénligjore gé normojné punén e ¢do institucioni homolog.

Gjaté pérmbushjes sé pérgjegjésive, GR ndeshet edhe me sfida. Njé ndér sfidat kryesore éshté ajo e
menaxhimit té burimeve njerézore. Ndér problematikat e hasura né veprimtariné e pérditshme té kétij
sektori pérmendim mungesén e njé plani vjetor pér té gjitha llojet e trajnimeve, problem i cili rrjedh nga
mungesa e vlerésimit té nevojave pér trajnim, mungesa e njé akti rregullues pér kryerjen e trajnimeve
vetém mbasi té jeté kryer vlerésimi i nevojave pér trajnim si dhe mungesa e kapaciteteve (njohurive
teknike, instrumentave pér kryerjen e vlerésimit té nevojave pér trajnim).

Né lidhje me kété problematiké, nga ana joné éshté vendosur gé té hartohet instrumenti pér pércaktimin
e nevojave pér trajnime dhe krijimi i kapaciteteve té nevojshme né shérbim té kétij géllimi, mbledhjes sé
té dhénave népérmjet:

v’ Pérpunimit té té dhénave mbi bazén e té cilave do pércaktohen nevojat reale pér trajnim sipas
sektoréve dhe shérbimeve.

v" NXxjerrjes sé aktit rregullues, i cili do té normojé té gjithé procedurén e kryerjes sé trajnimeve,
brenda dhe jashté vendit.

v Krijimit té kapaciteteve té duhura teknike si edhe krijimi i instrumenteve té nevojshme me géllim
vlerésimin e nevojave pér trajnim.

Nga té tre objektivat e mésipérm pritet njé planifikim i menaxhimit té trajnimeve i pérmirésuar dhe pér
kété jané vendosur edhe treguesit sipas tre vieteve té ardhshme.

v Viti 2023: Plani vjetor i trajnimeve i hartuar;
v Viti 2024: Plani vjetor i trajnimeve i rishikuar: 50% e trajnimeve kryen vetém né pérputhje me
planin vjetore té trajnimeve.
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V" Viti 2025: Plani vjetor i trajnimeve i rishikuar: 80% e trajnimeve kryen vetém né pérputhje me
planin vjetore té trajnimeve.

Mungesa e njé akti rregullues té brendshém pér pércaktimin e nivelit té aksesit elektronik si dhe
mospércaktimi i sakté i nivelit té aksesit elektronik ka guar né mungesé té aksesit indidvidual té
punonjésve pér té dhénat personale. Pér kété géllim do té rishikohet niveli i aksesit dhe do té pérgatitet
njé akt ku té pércaktohet niveli i aksesit né dosjet e personelit si dhe té krijohet mundésia e dhénies akses
cdo punonjési pér té konsultuar té dhénat e dosjes personale.

Shumé nga detyrat gé burojné nga ligje specifike me karakter gjithépérfshirés, nuk jané té parashikuara
né pérshkrimin e punés sé punonjésit té Gardés, gjé e cila vjen kryesisht si rezultat i mangésive té
pérgjithshme né formimin juridik té punonjésve té rinj. Né té ardhmen del si detyré gé té béhet njohja e
té gjithé strukturés me kuadrin ligjor gé normon punén e Gardés sé Republikés si dhe té planifikohen
disa mbledhjeve mésimore me géllim njohjen e drejtuesve té nivelit t¢ mesém me ligjet specifike gé
lidhen me kryerjen e detyrés funksionale si ligji pér konfliktin e interesit, ligji pér té drejtén e informimit,
ligji pér mbrojtjen e té dhénave personale e té tjeré.

Mungesa e rregullave té garta pér pérzgjedhjen e personelit si rezultat i mungesés sé njé akti unifkues ka
cuar né njé rekrutim jo cilésor té punonjésve té rinj. Né té ardhmen nga ana joné do té synohet né rregulla
penguese pér rekrutimin e punonjésve té nivelit t&é mesém, tyé larté dhe madhor. Shtimi i objekteve dhe
personaliteteve té ndryshme té cilat Garda i merr né ruajtje kohé pas kohe ka guar né ndryshimin e
organikés sé GR disa heré. Kjo krijon problematika té ndryshme gé lidhen me pérshtatjen e punonjésve
me vendin e punés. Pér kété géllim do té synohet ripunimi i strukturés organike duke synuar shtimin e
funksioneve bazé dhe uljen e funksioneve té larta.

Planifikimi organik jo i ploté i ngarkesés sé punés ka guar né problematikén tjetér t& menaxhimit joefikas
té burimeve njerézore. Nga ana joné do té béhet ngritja e njé grupi pune pér té kryer analizén e ngarkesés
funksionale té secilit funksion si dhe hartimin e njé raporti vlerésues me rekomandime nga njéra ané si
dhe do té pérmirésohet teknologjia né shérbim nga ana tjetér. Njé drejtim tjetér i punés toné né ta é
ardhmen do té jeté edhe pércaktimi i rregullave strikte pér té parandaluar sadopak ndikimin e jashtém né
punésim.

Mungesa e trajnimit té vecanté pér punonjésit e sigurisé sé brendshme gé punojné tek skanimi né ORV
si dhe mungesa e psikolgéve éshté njé risk tjetér gé ka té béjé me fushén e menaxhimit té burimeve
njerézore.

Qéllimi i trajtimit té risgeve né fushén e Menaxhimit té Burimeve Njerézore éshté gé né pérfundim
té zbatimit té kétij plani GR té keté njé strukturé té konsoliduar, personel shérbimi té niveleve mé
cilésore si edhe ngarkesé optimale né kryerjen e detyrave funksionale té ngarkuara.
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7.2 FUSHA E MENAXHIMIT FINANCIAR

Njé fushé tjetér potenciale pér risqe éshté edhe fusha e menaxhimit financiar. Risku né investimet e béra
me fondet e buxhetit té shtetit dhe né veganti né investimet e veprave strategjike, (materialiteti né vlerg).
Risku i mésipérm pérfshin jo vetém zbatueshmériné e kuadrit ligjor, por dhe shkallén e cilésisé sé
zbatimit té kontratave (materialiteti né natyré). Kéto fusha shfagen jo vetém me risk té larté financiar
(pér shkak té shumave té médha té fondeve té pérfshira, procedurave té prokurimeve), por edhe
operacionale gé ka té béjé me cilésiné e punimeve, pagesat jo né pérputhje me gjendjen aktuale té
punimeve, mbikéqgyrjen dhe marrjen né dorézim té objekteve, etj.

Risku né Sistemet e menaxhimit financiar dhe kontrollit té brendshém. Menaxhimi financiar éshté fusha
ku risku i korrupsionit dhe mashtrimit éshté mé i pranishém, kryesisht fushat e prokurimeve publike,
pagave, transaksioneve financiare, realizimet e programeve ekonomike dhe financiare, etj. Kjo pasi
transaksione té ndryshme kérkojné shuma té konsiderueshme té fondeve publike té cilat sigurohen nga
njé numér i madh burimesh financimi, shogéruar nga njé shkallé e ulét e sistemeve té kontrollit financiar
dhe kontrolleve té tjera.

Risget e késaj fushe jané té shumta duke filluar qé nga faza e planifikimit buxhetor gé éshté hartimi i
dokumentit strategjik t€ PBA, akordimi, zbatimi dhe monitorimi i buxhetit té vitit korent, invenatrizimi
I pasurisé, ruajtja, administrimi, dokumentimi dhe kontabilizimi i garkullitmit t& vlerave materiale dhe
monetare, kontrolli i brendshém, pérdorimi me efikasitet i mjeteve té transportit, planifikimi, kryerja dhe
ndjekja e prokurimeve publike qé nga pércaktimi i fondit limit dhe deri tek zbatimi me pérpikméri i
kushteve té kontratés, nxjerrja e pérgjegjésisé pér efekt gé i vijné buxhetit té shtetit nga proceset
gjyqgésore té humbura ku GR éshté palé etj.

Kontrollet Buxhetore dhe kontrolle té tjera financiare: pérdorimi i buxheteve dhe limiteve té deleguara
pér disa kategori shpenzimesh dhe kontrolle té tjera té kontabilitetit duhet té sigurojé se shpenzimet jané
aprovuar sakté dhe kontabilizuar sakté nga menaxheri pérgjegjés. Kjo duhet té kufizojé qéllimin pér
mashtrim dhe mund té rezultojé né disa lloje mashtrimesh gé mund té zbulohen.

Qéllimi i trajtimit té risgeve né fushén e menaxhimit financiar éshté pérdorimi i sakté i rezervave
monetare dhe atyre materiale, pérdorimi me eficencé, efektivitet dhe ekonomi me géllim final
arritjen e objektivave gé programi GR ka né misionin e saj.

7.3 FUSHA E AKTIVITETIT PROFESIONAL DHE OPERACIONAL

Fushé tjetér me risk potencial gé lidhet né ményré té dretpérdrejté me misonin ligjor gé GR ka éshté ajo
e aktivitetit profesional dhe operacional.
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Shkelja e konfidencialitetit pér aktivitetet e Personaliteteve té Larta Shtetérore éshté risk gé mund té
sjellé pasoja té médha negative pér integritetin e GR, risk i cili buron kryesisht nga rruga e gjaté e
informacionit dhe strukturat nga kalon ky informacion pér té arritur tek ne. Pér kété gqéllim nevojitet rritja
e sigurisé sé garkullimti t& informacionit dhe né kété drejtim do pérgendrohemi né té ardhmen.

Pengesa né pérgatitjen e projekteve pér zhvillimin e kapaciteteve té¢ komunikimit dhe elektronikeés,
Siguria kibernetike, mbrojtja dhe administrimi financiar i resurseve jané risge té tjera operacionale gé
mund té cénojné integritetin e GR. Nga ana joné duhet synuar né sigurimin e fondeve pér realizimin e
projekteve té sektorit té komunikimit dhe elektronikés, me géllim rritjen e sigurisé Kibernetike.

Risqe té tjera operacionale mund té pérmendim mundésisné e cénimit té reputacionit té institucionit si
rrjedhojé e pérdorimit té arméve jo né pérputhje me ligjin si dhe pérdorimi i arméve jashté kohés sé
shérbimit, angazhimi i ulét né pérgjithési i punonjésve pér té marrré pjesé né mbarévajtjen e institucionit,
mungesa e teknologjisé né kontrollin e hyrje daljes né ORV, pérfshirja né veprimtari kriminale e
punonjésve, abuzimi me autoritetin e funksionit si dhe ndikimi i filozofive fetare né shérbime té sigurisé
sé brendshme dhe té afért.

Qéllimi i trajtimit té risqeve né fushén e Aktivitetit Profesional dhe Operacional éshté garantimi i
misionit ligjor gé ka GR me anén e rritjes sé kapaciteteve operacionale, rritjes sé fuqisé reaguese
sé efektivave té saj, pérmirésimit té cilésive taktiko-fizike té trupave gé merren me ruajtjen dhe
sigurimin e PLSH-ve dhe PSH-ve si dhe homologéve té tyre kur vizitojné vendin toné.

VIIl. OBJEKTIVAT DHE PARIMET

Plani i Integritetit éshté konceptuar pér tu zbatuar dhe implementuar i shtriré né periudhén tre vjecare
2023-2025 dhe synon realizimin e disa objektivave kryesore:

a) Parandalimin e korrupsionit dhe forcimin e integritetit institucional;

b) Rritjen e transparencés sé strukturave té GR.

c) Krijimin e mekanizmave monitorues mbi sjelljet gé cénojné integritetin.

d) Pércaktimin e proceseve dhe rregullave té garta pér integritetin e népunésve té strukturave té GR;

e) Forcimin e bashké&punimit mes aktoréve té brendshém né kuadér té pérmbushjes sé detyrimeve
dhe objektivave strategjiké né fushén e antikorrupsonit.

Fryma e pérgjithshme e dokumentit udhéhiget nga parimet e méposhtme:

a) Parimi i ligjshmérisé, sipas té cilit GR zbaton gjaté veprimtarisé sé saj Kushtetutén, ligjin organik
té saj dhe legjislacionet e tjera né fuqi;
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Parimi i unitetit dhe hierarkisé, sipas té cilit GR organizohet né ményré té tillé gé ¢cdo punonjés
apo sektor, i raporton njé organi apo institucioni e.pror.

Parimi i llogaridhénies, sipas té cilit ¢do népunés/punonjés i nénshtrohet drejtimit dhe
mbikéqyrjes sipas organizimit té hierarkisé;

Parimi i efektivitetit, sipas té cilit cdo népunés dhe strukturé organizohet né ményré qé té realizojé
me profesionalizém dhe pérkushtim detyrat e ngarkuara dhe objektivat e pércaktuar;

Parimi i paanshmérisg, sipas té cilit ¢cdo népunés gé merr pjesé né njé proces vendimmarrés
administrativ, vepron né pérputhje me rregullat e parandalimit t& konfliktit  té interesit, sipas
legjislacionit né fuqi;

Parimi i transparencés, si njé parim bazé né veprimtariné e administratés publike, pér publikimin
e informacionit procedurial dhe pérmbajtésor té shérbimeve publike né ményré té tillé gé té jeté
I aksesueshém dhe gjerésisht i kuptueshém nga individét dhe grupe té caktuara té shogérisé duke
respektuar kufizimet pér mbrojtjen e té dhénave personale dhe privatésing;

Parimi i konfidencialitetit, ruajtja e informacionit si njé detyrim gé buron nga ligji dhe normat e
etikés profesionale, por dhe njé e drejté;

Parimi i barazisé dhe i mos diskriminimit, pér té parandaluar ¢do lloj forme té drejtpérdrejté apo
té térthorté diskriminimi, cénimi té dinjitetit t& personit dhe krijimit t& njé mjedisi frikésues,
armiqésor, pérgmues, poshtérues a ofendues, apo trajtimi té pabarabarté.

Parimi i decentralizimit, pérmes té cilit institucionet kané pérgjegjésiné e ploté pér marrjen e
masave té gjithanshme té cilat do té rezultojné né konsolidimin e integritetit institucional si dhe
té personelit té tyre;

Parimi i deburokratizimit dhe eficencés, i cili presupozon ndértimin e njé administrate sa mé pak
burokrate me ndarje té garté té detyrave té ¢do strukture dhe ofrimin e shérbimir ndaj publikut e
punonjésve né njé afat té arsyeshém, sikurse me struktura eficente né pérdorimin me ekonomi té
resurseve materiale dhe njerézore;

Parimi i bashképunimit té brendshém, sipas té cilit ¢cdo népunés bashképunon brenda njésisé
organizative ku bén pjesé, si dhe me punonjésit e strukturave té tjera brenda Ministrisé, pér
pérmbushjen e objektivave.

Korrupsioni éshté njé fenomen kompleks social, politik dhe ekonomik qgé prek té gjitha vendet.
Korrupsioni minon institucionet demokratike, ngadaléson zhvillimin ekonomik dhe kontribuon né
pagéndrueshmériné e strukturave ligjzbatuese.
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Korrupsioni sulmon themelet e institucioneve demokratike duke shtrembéruar proceset e reformave,
duke shtrembéruar sundimin e ligjit dhe duke krijuar mogalje burokratike, arsyeja e vetme e ekzistencés
sé té cilave éshté kérkimi i ryshfetit dhe minimi i integritetit.

Si pérfundim, planifikimi i integritetit éshté njé proces i ri pér Gardén e Republikés, i konkretizuar me
njé dokument strategjik institucional dhe modeli i pérshkruar né kété dokument mund té ndryshohet dhe
pérmirésohet né ¢do kohé té caktuar.

Aktivitetet dhe rezultatet e kétij Plani kontribuojné gjithashtu né mbéshtetjen e pérpjekjeve té Shqipérisé
pér anétarésim né BE dhe mé konkretisht né pérmbushjen e tre nga pesé prioritetet kyce té vendosura
nga BE-ja, konkretisht: reforma e administratés publike, rritja e profesionalizmit dhe depolitizimit té saj,
lufta kundér korrupsionit dhe lufta kundér krimit té organizuar.
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MATRICA E INTEGRITETIT DHE PLANIT TE VEPRIMIT TE GARDES SE REPUBLIKES 2023-2025

FUSHA E MENAXHIMIT TE BURIMEVE NJEREZORE

Risku

Burimi / Faktorét i/e riskut

Intensiteti

Impakt x
Probabilitet

Trajtimi

Aktivitete pér zbatimin

Rezultati i pritshém

(R

Treguesi Matés (T) dhe vlerat
e synuara pér vitet 2023- 2025

L. Mungesa e njé plani vjetor pér
té gjitha llojet e trajnimeve.

Mungesa e vlerésimit té
nevojave pér trajnim
Mungesa e njé akti rregullues
pér kryerjen e trajnimeve
vetém mbasi té jeté kryer
vlerésimi i nevojave pér
trajnim.

Mungesa e kapaciteteve
(njohurive teknike,
instrumentave pér kryerjen e
vlerésimit té nevojave pér
trajnim).

49 (7x7)

Hartimi i instrumentit pér
pércaktimin e nevojave pér

trajnime dhe krijimi i

kapaciteteve té nevojshme
né shérbim té kétij géllimi.

Mbledhja dhe pérpunimi i t&
dhénave mbi bazén e té cilave
do pércaktohen nevojat reale
pér trajnim sipas sektoréve dhe
shérbimeve.

Nxjerrja e aktit rregullues i cili
do t& normojé té gjithé
progedurén e kryerjes sé
trajnimeve, brenda dhe jashté
vendit.

Krijimi i kapaciteteve té
duhura teknike si edhe krijimi i
instrumenteve té nevojshme
me géllim vlerésimin e
nevojave pér trajnim.

Hartimi i planit t& trajnimeve.

Planifikimi i
menaxhimit té
trajnimeve i
pérmirésuar.

T.1: % e trajnimeve té kryera
né pérputhje me planin vjetor
té trajnimeve

Viti 2023: Plani vijetor i
trajnimeve i hartuar

Viti 2024: Plani vjetor i
trajnimeve i rishikuar: 50% e
trajnimeve kryen vetém né
pérputhje me planin vjetore té
trajnimeve.

Viti 2025: Plani vijetor i
trajnimeve i rishikuar: 80% e
trajnimeve kryen vetém né
pérputhje me planin vjetore té
trajnimeve

2. Mospércaktimi i sakté i
nivelit té aksesit elektronik.

Mungesa e aksesit indidvidual
té punonjésve pér té dhénat
personale.

Mungesa e njé akti rregullues
pér pércaktimin e nivelit té
aksesit elektronik.

32 (4x8)

Rishikimi i nivelit té

aksesit dhe draftimi i njé
akti ku pércaktohet niveli i

aksesit né dosjet e
personelit.

Dhénie akses ¢do punonjési pér
té konsultuar té dhénat e dosjes
personale.

Nxjerrja e aktit rregullues qé
pércakton nivelin e aksesit
elektronik sipas shkallés sé
pérgjegjésisé né sistemin e
mbajtjes sé té dhénave té
personelit.

R.1: Krijimim e
aksesit individual té
¢do punonjési né té
dhénat personale.

R.2: Prodhimi i aktit
rregullues pér kété
proces.

T.1: 35 % e punonjésve mund
té aksesojné veté té dhénat e
tyre personale né vitin 2023.

Viti 2024:

50 % e punonjésve mund té
aksesojné veté té dhénat e tyre
personale né vitin 2024.

Viti 2025:

65 % e punonjésve mund t&
aksesojné veté t& dhénat e tyre
personale né vitin 2025.

23



PLANI | INTEGRITETIT TE GARDES SE REPUBLIKES 2023-2025

o L i VIR . X ishikimi i pérshkrimeve ' PTIIda .1: Ulja e numrit té .1: % e punonjésve do té
F pestikenuk s | fommin g | %0 Rishikimi i pesnirimeve | LRSSV ROV | R Ul e umiitte | T %% do
arashikuara né unoniésve t& rini té punés dhe reflektimi i Unén e Gardés sé Republikés rasteve te shkeljes sé marrin pjesé ne mbledhjet
Eérshkrimin € punés sé P : g d_et_yrave_ aé bur_ojn_é nga 8 Iﬂartimi idisa mbledh?eve - | ligjeve gjat('_é krye(jes trajnuese pér pérmirsimin
punonjésit té Gardés ligjet e tjera. Njohja e ' mésimore me géllim njohjen e se detyrés si pasoje e nivelit té formimit juridik.
' ligjeve té tjera. - o A mangeésive ne
a9 ! drejtuesve té nivelit t& mesém form%min juridik te Viti 2023: 50 % e punonjésve
me ligjet specifike gé lidhen punonjésve do té marrin pjesé ne mbledhjet
;ne I'(“_yefl‘in 9_(:_91}{fe§ ' trajnuese pér pérmirsimin e
unksionale si hgji per . pi ; nivelit t& formimit juridik.
konfliktin e interesit, ligji pér R2: letesmarrje € »
té drejtén e informimit, ligji pér Lf%]blegr?lé?onjesve Viti 2024:
mbrojtjen e té dhénave . J ; .
ersonale trajnuese te 60 % e punonjésve do t& marrin
P ' organizuara pér kété pjesé ne mbledhjet trajnuese pér
gellim. pérmirsimin e nivelit té
formimit juridik.
Viti 2025:
75 % e punonjésve do té marrin
pjesé ne mbledhjet trajnuese pér
pérmirsimin e nivelit té
formimit juridik.
4 Munge§a e"rreg_ullaye ¢ - Mungesa e njé akti unifikues. 72 (9x8 Hartimi dhe miratimi i njé S Rregu_lla_penguese per R.1: Krijimi i njé T.1: % e punonjésve qé
qgarta pér pérzgjedhjen e . rekrutimin e punonjésve té .
personelit urdhéri té pérbashkét pér nivelit t& mesém rregullorje té largohen nga Gardén e
' pércaktimin e rregullave 10. Rregulla pengueée pér unifikuar pér Republikés
per perzlgjedhjen € rekrutimin e punonjésve té punesimine Viti 2023:
personelit nivelit t& larté. punonjésve té té
11. Rregulla penguese pér gjitha niveleve. Zvogélim i kérkesave pér largim
rekrutimin e punonjésve té me 5%.
nivelit madhor. . .
R.2: Miratimi brenda | Viti 2024:
vitit 2023 i kritereve Zvogélim i kérkesave pér largim
shumé specifike né me 10%.
lidhje me punonjésit e
rinj gé do té Viti 2025:
punésohen né Gardén e . .
e Republikés. Zvogélim i kérkesave pér largim
me 15%.
5. Ndryshimet e shpeshta - Shimi i _objektey_e dhe < | 27 (9x3 Ripunimi i strukturés 12 Ko-n-SO“dlml ' st[uktures_." 5 | Ndryshime T.1: Konsolidimi i strukturés
strukturore. personaliteteve té ndryshme té - 13. Rritja e numrit té punonjésve té N
cilat Garda i merr né ruajtje organike duke synuar nivelit bazé strukturore mé té organizative.
kohé pas kohe. shtimin e funksioneve bazé 14. Ulja e numrit té punonjésve né alla. Viti 2023: Plotésimi i strukturés

dhe uljen e funksioneve té
larta.

nivelet drejtuese.

né masén 90%.

Viti 2024: Plotésimi i strukturés
né masén 97%

Viti 2025:
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Plotésimi i strukturés né masén
100%

T.2 Ulja e numrit té
punonjésve né nivelet
drejtuese

Viti 2023: Ulja e numrit t&
punonjésve né nivelet drejtuese
me 2%

Viti 2024: Ulja e numrit té
punonjésve né nivelet drejtuese
me 5%

Viti 2025:

Ulja e numrit té punonjésve né
nivelet drejtuese me 8%.

6. Menaxhim joefikas i
burimeve njerézore.

- Planifikimi organik jo i ploté i
ngarkesés sé punés.

18 (6x3)

Rishikim i organikés me
géllim eleminimin e
funksioneve me ngarkesé
jo té ploté pune.

15. Ngritjen e njé grupi pune pér té
kryer analizén e ngarkesés
funksionale té secilit funksion
si dhe hartimin e njé raporti
vlerésues me rekomandime.

16. Pérmirésimi i teknologjisé né
shérbim.

17. Pércaktimi i rregullave strikte
pér té parandaluar sadopak
ndikimin e jashtém né
punésim.

Ngarkesé optimale
pune pér ¢do funksion
organik.

T.1. Shpérndarja e ngarkesés
SE punés

Viti 2024:

Rishikimi i ngarkesés né puné té
¢do fuksioni né masén 35 %.

Viti 2024:

Gjaté vitit 2024 synohet
rishikimi i ngarkesés né puné té
¢do fuksioni né masén 70 %.

Viti 2025:

Gjaté vitit 2025 synohet
rishikimi i ngarkesés né puné té
¢do fuksioni né masén 100 %.

Database me té dhéna té sakta
dhe aktuale té personave me
dypunésim - Viti 2023.

Ulja e numrit té té dupunésuarve
me 10 % si rezultat i
pérmirésimit té trajtimit
financiar.

Viti 2024:

Ulja e numrit té té dupunésuarve
me 20 % si rezultat i
pérmirésimit té trajtimit
financiar.
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Viti 2025:

Ulja e numrit té té dupunésuarve
me 30 % si rezultat i
pérmirésimit té trajtimit
financiar.

T.1: Ulja e numrit té
punonjésve gé largohen me
déshirén e tyre nga detyra.

Viti 2023: Ulja e kérkesave pér
tu larguar nga Garda me 10 %.

Viti 2024: Ulja e kérkesave pér
tu larguar nga Garda me 25 %.

Viti 2025: Ulja e kérkesave pér
tu larguar nga Garda me 40 %.

7.Mungesa e trajnimit t& - Mungesa e kapaciteteve L s 18. Hartimi i planit, bashképunimi R . . "
vegagté pér panonjésit e trajngese pér Iféto shérbime 40 (5x8) Krijimi i mundgsisé pér me shérbipmet partnere (Ei Modernizimi i ketij T.1: Numri i shkeljeve gé
sigurisé sé brendshme q@ né Shaipéri trajnim pér kéto shérbime. siguria aeroportuale etj.) shérbimi me pajisje vijné nga skanimi né ORV.
S L ' Pércaktimi i nevojave TR e bashkékohore. . - . .
punojné tek skanimi né 19. Trajnime Je_\shtg \{endlt. o Viti 2023 - numri i shkeljeve gé
ORV 20. Kurse kuallflklhml né Shqipéri vijné nga skanimi té jeté zero.
me trajnues té huaj.
21. Ndérrim i shpeshté i personelit
gé kryen shérbim pér shkak té
rezatimit.
8. Mungesa e psikologéve. ) r’:léug:l:Ilt\aﬁgeélltﬂzllli(sx%?ge 12 (6x2) Rishikimi i strukturés 22 g‘é?;gﬁeﬁ}iﬁaepggltii\{:éper Rr_itje e numrit te T.1: Numri i psikologéve te
' ’ parlamentare, pér pérballimin e psikologéve te punésuar né institucion
. ' punésuar ne .
stresit. ) . institucion Viti 2023
23. Shtimi i numrit té psikologéve. )

Rekrutimi i njé psikologu shtesé
(2 psikologg gjithésej)

Viti 2024:

Numri i psikologéve te punésuar
né institucion gjaté vitit 2024 té
shkojé né tre nga njé qé éshté
sot.

Viti 2025:

Numri i psikologéve te punésuar
né institucion gjaté vitit 2023 té
shkojé né katér nga njé gé éshté
sot.
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FUSHA E MENAXHIMIT FINANCIAR

Rezultati i pritshém
(R)

Treguesi Matés (T) dhe vlerat
e synuara pér vitet 2023-

Risku Burimi / Faktorét i/e riskut Intensiteti Trajtimi Aktivitete pér zbatimin 2095
9. Furnizim material jo i - Mungesa/ mosfreskimi i disa T L 24. Hartimi i akteve normative . T Lo .
normuar dhe moszbatim i akteve nénligjore gé 40 (5x8) m'r/atlm' ||?tqrr_nay etereja materiale dhe i kérkesave R.L .Plan'f'k;m.' | T.'.l' ..A) € tphl_aneve materltale
normave té furnizimit dhe normojné furnizimin material no?n?;\e/esié ijlr?lt:é pér fondet e nevojshme pér nmek\)/iog)z\;znmeanec::am;ve nmei:)etrpL: J€ me normat €
afateve té pérdorimit pér e teknik, gé i pérgjigjen srdorimit ér(;s’etet sigurimin e vlerave & miratuara atuara.
alftivet_ né inventar e realitetit, dhe neyojave_n1_é té P p ’ materiale. ’ Viti 2023: Furnizim me
pérdorim. domosdoshme pér furnizim. R.2: Furnizim materiale 50 % né pérputhje
material - teknik i me planin vjetor.
normuar. . L
Viti 2024: Furnizim me
materiale 750 % né pérputhje
me planin vjetor.
Viti 2025:
Furnizim me materiale 100 %
né pérputhje me planin vjetor.
10. Problematika né procesin e |- Mungessa e burimeve e . 25. Gjetja e mekanizmave té . . i ..
ruajtjes, administrimit, njerézore té miréfillta pér 12(6x2) Pg:zagdsﬁ:{gtsiﬁ;sgneht duhur pér té siguruar za%%:zm‘imirfgmt'm' T.'.l' .N“TT.".' ! pltm(?nljei\_(e me
dokumentimit dhe administrimin e vlerave pl terial burime njerézore me ! pgrgje_g{je;l materiale ti.
garkullimit té aktiveve. materiale. vierave materiale. ekspertizén e duhur, pér P}élpqgl‘%z\s/? rrnn:terial Serzgji f ulr(sr?e pelrpu je me
administrimin e aktiveve. Pergjeq) ) etyrat funksionale
26. Kualifikim dhe trajnim i Viti 2023: 80% e t& eméruarve,
vazhdueshem i kétij né pérputhje me funksionin me
personeli. pérgjegjési material dhe 100 %
e tyre e trajnuar.
Viti 2024: 90% e té eméruarve,
né pérputhje me funksionin me
pérgjegjési material.
Viti 2025: 100 % e té
eméruarve, né pérputhje me
funksionin me pérgjegjési
material.
1. Dokumentacion jo korrekt |- Mungesa e PSV, dhe 12 (6x2) Pércaktimi i procedurave 27. Miratimi i procedurave R.1: Procedura T.1: Dokumentacion teknik; i

dhe i pa ploté, pér
mirémbajtjen dhe
riparimin e objekteve,

specialistéve me ekspertizén
e duhur pér identifikimin dhe

té sakta dhe pérzgjedhja e
personelit gé ka té béjé me
konstatimin e defektit,

standarte dhe kontrolli
rigoroz pér zbatimin e tyre.

standarte veprimi té

hartuar né pérputhje me
PSV.
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mjeteve, veglave, orendive
e pajisjeve té zyrés.

pércaktimin e nevojave reale
pér riparim-mirémbajtje

hartimin e kérkesés pér
riparim, si edhe hallkat gé
duhet té kalojé kjo kérkesé
deri né miratimin e
kryerjes sé riparimit.

miratuara pér ¢do
pozicion pune.

R.2: Personel ekspert
pér identifikimin e
nevojave pér riparim.

Viti 2023: 80% e
dokumentacionit teknik, té
hartuar né pérputhje té ploté
me procedurén e miratuar.

Viti 2024:

80% e dokumentacionit teknik,
té hartuar né pérputhje té ploté
me procedurén e miratuar.

Viti 2025:

80% e dokumentacionit teknik,
té hartuar né pérputhje té ploté
me procedurén e miratuar.

T.2: Personel i pérzgjedhur
pér riparim-mirémbajtje.
Viti 2023: 50% e punonjésve té
riparimit, specialist fushe.

Viti 2024: 75% e punonjésve té
riparimit, specialist fushe.

Viti 2025: 100% e punonjésve
té riparimit, specialist fushe.

12.  Pérdorim dhe shfrytézim
jo i rregullt, i automjeteve
nga titullarét.

- Mosnjohje dhe/ose
moszbatim nga VIP-at, té
akteve ligjore e nénligjore
pér ruajtjen dhe siguriné e
PLSH e PSH.

18 (9x2)

Njohje me aktet né fuqi
dhe rishikim i tyre.

28. Kontroll i vazhdueshém
pér pérdorimin e mjeteve
sipas pércaktimeve ligjore

Program njohje me
aktet gé normojné
pérdorimin e
shfrytézimin e
mjeteve.

T.1: Shkeljet né shfrytézimin
e mjeteve motorike

Viti 2023:

Ulja e shkeljeve ligjore e
nénligjore né kété fushé me 15
% né vitin 2023.

Viti 2024:

Ulja e shkeljeve ligjore e
nénligjore né né kété fushé me
35 % né vitin 2024.

Viti 2025:

Ulja e shkeljeve ligjore e
nénligjore né né kété fushé me
100 % né vitin 2025.

13.  Mosrealizimi né afat i
kontratave té furnizimit
dhe/ose mos lévrimi i
kontratave sipas
specifikimeve teknike.

Mangeési né hartimin e
detyrimeve kontraktuale dhe
penaliteteve pér OE jo shumé
té pérgjegjshém

18 (9x2)

Ndjekja e té gjithé hapave
penalizues pér operatorin.

29. Informim i ASHBP, APP,
me géllim pérzgjedhjen e
operatoréve serioz dhe me
eksperienca té ngjashme.

Detyrime
kontraktuale té
mirépércaktuara.

T.1: Kontrata furnizimi té
hartuara né pérputhje me
kérkesat ligjore, specifikimet
teknike dhe afatet e
pércaktuara.
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Viti 2023:

Pér vitin 2023 synohet njé
pérputhshméri ligjore e
kontratave né masén 85 %.

Viti 2024:

Pér vitin 2024 synohet njé
pérputhshméri ligjore e
kontratave né masén 95 %.

Viti 2025:

Pér vitin 2025 synohet njé
pérputhshméri ligjore e
kontratave né masén 100 %.

T.2: Evidencé e
kontraktoréve problematiké
né zbatimin rigoroz té
detyrimeve kontraktuale.

Viti 2023:

Ulja e numrit té kontraktoréve
problematiké né zbatimin e
kontratave me 50 %.

Viti 2024:

Ulja e numrit té kontraktoréve
problematiké né zbatimin e
kontaratve me 75 %.

Viti 2025:

Ulja e numrit té kontraktoréve
problematiké né zbatimin e
kontaratve me 100 %.

14.  Moszbatim i metodés
FIFO, pér shkarkimin e
materialeve né varési té
cilésisé dhe ¢cmimit.

Paaftési dhe
papérgjegjshméri e
specialistéve dhe
pérgjegjésve material.

18 (9x2)

Trajtimi i stogeve népér
magazina.

30. Pakésimi i stogeve
ekzistuese dhe mos krijim i
stogeve té reja materiale.

R.1: Planifikim i
menaxhimit pér
shkarkimin e
materialeve sipas
metodés FIFO.

R.2: Planifikim i
evadimit té

materialeve stoge.

T.1: % e shkarkimit material
né pérputhje me planin e
menaxhimit.

- Viti 2023: Shkarkimi i
materialeve 80% né pérputhje
me planin.

- Viti 2024: 90 % e
shkarkimeve sipas metodés
FIFO.

Viti 2025:
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100 % e shkarkimeve sipas
metodés FIFO.

T.2. % e evadimit té
materialeve stoge né
pérputhje me planin.

- Viti 2023: Evadim i stogeve
né masén 50%.

- Viti 2024: 77% e stogeve té
evaduara

- Viti 2025: Evadim i stogeve
né masén 90%.

15.  Konfirmimet jashté - Rregullativ S — 31. Rakordim njé mujor pér NS . L
institucionale pér pérdorimin |- Rishikimi i Udhézimit nr.30 18 (9x2) R's?tgk'm' i udhézimit shitjet dhe blerjet. Ko?f'.m;"m' |vLer?v_e T'lbIEleT.'E.'.m' !

e vlerave materiale pér té pérfshiré edhe ar. 32. Rakordim ¢do 6-muaj me $Z:;'?ﬂﬁ n%?kitgsl ! Ero fi ematl te_s nﬁ "
konfirmimin nga Shefi i strukturat furnizues nga P ’ Konfirmimet Jasnte -
shérbimit shefat e shérbimeve. institucionale per pérdorimin

33. Forcimi i monitorimit. e vierave materiale
Eleminimi né masén 100 % i
problematikés né kété fushé
Brenda vitit 2023.
16.  Risk pér integritetin e - Gabim i géllimshém nga o 34. Kontroll periodik mujor A . L
sistemit t& pagave t& njésisé. népunési. 10 (10x1) Monitorim i pérforcuar. nominal nga njé person i Dokurpgntlm i ) T.1: "Numr_l i |nc!Qenteve/
- Mungesa e kontrollit nga ana treté. punonjesve _far]tazme mosperputhjeve ne
e bankés. . hK&punimi 35. Raport vlerésimi mujor. t(eoﬁttﬂ“:\rlglate procedurat"i krye?gilse
- Mungesa e kontrollit nga ana Rritja e bashképunimitme | 35 K ontrol j listepagesés né : pﬁgfzsz\{_e pfi pagat ahe
e strukturés pérgjegjése. bankat e nivelit té dyte. periudhén 5-30 té muajit. Shperbliime
37. Identifikimi i punonjésve Viti 2023 - Ulje e rasteve me
fantazém, eleminimi i 20 %.
mungesave té té dhénave té
personelit, kryerja e Viti 2024 - Ulje e rasteve me
kontrolleve t& mjaftueshme 40 %.
per keté gellim. Viti 2025 - Ulje e rasteve me
60 %.
17.  Aplikiminormave joté |- Mungesa e certifikatave té 15 (5x3) Pércaktimi i normés reale 38. Funksionimi né ményreé té pérllogaritie dhe T.1: Mjete té testuara pér

sakta né pérllogaritjen e
harxhimit té karburantit pér
mjetet e Gardés Republikés.

sakta té konformitetit pér
mjetet e reja, dhe e konsumit
faktik té karburantit, pér
mjetet e amortizuara.

té konsumit dhe propozim
tek Ministria e Brendshme
pér miratimin e normaveté
sakta té konsumit.

39.

pérhershme i komisionit
pér testimin e mjeteve.
Vendosja e normave reale
té konsumit.

shkarkim karburanti
sipas normave té
miratuara.

konsumin faktik té
karburantit.

Viti 2024:

Testim né masén 35 % té
inventarit té mjeteve.

Viti 2024:
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Testim né masén 70 % té
inventarit té mjeteve.

Viti 2025:

Testim né masén 100 % té
inventarit té mjeteve.

T. 2: % e mjeteve me normat
pérkatése té harxhimit té
karburantit t& miratuara.

Viti 2023: 90 % e mjeteve me
normat e harxhimit té
karburantit té miratuara

Viti 2024:

95 % e mjeteve me normat e
harxhimit té karburantit té
miratuara

Viti 2025:

100 % e mjeteve me normat e
harxhimit té karburantit t&
miratuara.

18.  Shpenzimet pér dieta.

- Kultura e pakét fiskale né

40.

Kontroll népérmjet sallés

TR 63 (7x9) Implementimi né masén - : - R.1: Fiskalizimi i T.1: Shpenzimet e
pergjithési. 100 % i fiskalizimit. ggekrgﬂgig;: ;:;rtem't GPS shpenzimeve gé kané | parashikuara pér dieta.
vendndodhjen e mietit. Ef;;?égs;; ?;t;rés Viti 2023 - Ulja me 80 % e
41. Futja e hallkave shtesé pér ' numrit té ankesave né kété
kontrollin e itinerarit té . . fushé.
lévizjes si edhe hotelitky | K2 Shmangjee | _
flen punonjési. abuzimeve qe VIJNe St | vjtj 2024 - Ulja me 90 % e
42. Ndérgjegjésimi fiskal i fasole € MUNGESES SE | numrit té ankesave né kété
punonjésve dhe léshuesve ransparences. fushe.
té faturave té fiskalizuara. Viti 2025 - Ulja me 95 % e
numrit té ankesave né kété
fushé.
19.  Menaxhimi i konfliktit t¢ |- Mungesa e njohjes sé ligjeve 9 (9x1) Trajnim pér njohjen e ligjit 43. Hartimi i procedurave pér Rritje & nivelit T.1: Rastet e menaxhimit &

interesit né fushén e
prokurimeve.

nga punonjésit e nivelit bazg.

pér konfliktin e interesit.

44,

45.

krijimin dhe mbajtjen e
regjistrit té interesit.

Plotésimi i deklaratés sé
konfliktit té interesit pér
c¢do proceduré prokurimi,
gjaté fazés sé studimit té

tregut dhe vlerésimit té
ofertave nga operatorét
ekonomiké.

Kryerja e trajnimeve né
kété fushé.

profesional té
punonjésve gé merren
me progedurat e
prokurimeve.

konflikit té interesit né
fushén e prokurimeve

Viti 2023 - Ulje me 50 % e
ankesave gé lidhen me
konfliktin e interest né
prokurimet publike.

Viti 2024 - Ulje me 60 % e
ankesave gé lidhen me
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konfliktin e interest né
prokurimet publike.

Viti 2025 - Uljeme 75 % e
ankesave gé lidhen me
konfliktin e interest né
prokurimet publike.

20.  Dhénie informacioni
operatoréve ekonomiké nga
anétarét e njésisé sé
prokurimit dhe jo vetém.

Rrjedhje informacioni nga
punonjésit gé punojné me
hartimin e kritereve pér
kualifikim.

10 (10x1)

Nénshkrimi i deklaratés sé
konfidencialitetit.

46.

Rritja e kérkesave né
drejtim té integritetit
personal né certifikimin e
personave gé punojné me
prokurimet.

Kufizimi i mundésive
pér rrjedhje
informacioni gé kané
té béjné me procesin
e prokurimeve.

T.1: Rastet e rrjedhjes sé
informacionit konfidencial
pér ofertuesit né procedurat e
prokurimeve publike

Viti 2023 - Ulje me 35 % té
rasteve me rrjedhje
informacioni konfidencial pér
ofertuesit.

Viti 2024 - Ulje me 75 % té
rasteve me rrjedhje
informacioni konfidencial pér
ofertuesit.

Viti 2025 - Ulje me 100 % té
rasteve me rrjedhje
informacioni konfidencial pér
ofertuesit.

21.  Vlerésim subjektiv i
operatoréve ekonomik nga
KVO.

Me dashje ose edhe nga
padituria vlerésimi i
progedurés mund té béhet jo i
sakté.

20 (10x2)

Nagritja e njé komisioni
tjetér i cili do t& merret me
rivlerésimin e progedurés.

47.

48.

Rritja e kérkesave né
drejtim té integritetit
personal né gertifikimin e
personave gé punojné me
prokurimet.

Trajnimi i personelit gé
jané anétaré té K\VO pér
prokurimet.

Vlerésim i sakté i
procedurave té
prokurimit.

T.1: Problematikat me
vlerésimin e operatoréve
ekonomiké.

Viti 2023.

Elemininimi né masén 35 %
rastet e vlerésimeve subjektive.

Viti 2024:

Elemininimi né masén 70 %
rastet e vlerésimeve subjektive.

Viti 2025:

Elemininimi né masén 100 %
rastet e vlerésimeve subjektive.

22.  Modifikim
dokumentacioni me kérkesé
té operatoréve ekonomiké nga
zyra e prokurimeve né Gardé.

Mosmarrja parasysh e
kérkesave té operatoréve
ekonomiké pér modifikim
dokumentacioni si edhe
sygjerimet e APP.

20 (10x2)

Marrja né konsideraté e té
gjithé kérkesave ligjore té
cilat kérkojné ndryshim
dokumentacionin pér tu
pérafruar sa mé shumé me
objektin e prokurimit.

49.

Marrje mendimi edhe nga
specialist té jashtém né
pérputhje me ¢do objekt
prokurimi pér té cilin jané
kérkuar modifikimi i
dokumentacionit.

Perfeksionim i
dokumentacionit té
progedurave té
prokurimit duke
krijuar kushte té

T.1: % e Dokumentacioni i
modifikuar me kérkesé té
operatoréve ekonomiké

Viti 2023 - Ulje me 50 % e
kérkesave pér modifikim té
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50. Ndjekja e sygjerimeve té
Agjensisé sé Prokurimit
Publik sa heré gé ajo
udhézon pér modifikimin e
dokumentacionit pér
kualifikim.

51. Njoftimi lidhur me
modifikimet e béra duke e
shogéruar me shtojcén
pérkatése pér operatorét
pjesémarrés né proceduré.

barabarta pér té gjithé
operatorét.

dokuemnatcionit nga operatorét
ekonomiké pjesémarrés.

Viti 2024 - Uljeme 25 % e
kérkesave pér modifikim té
dokuemnatcionit nga operatorét
ekonomiké pjesémarrés.

Viti 2025 - Uljeme 20 % e
kérkesave pér modifikim té
dokumenatcionit nga operatorét
ekonomiké pjesémarrés.

23.  Shqyrtim ankesash nga

- Ankesat e ndryshme gé vijné

52. Kryerja e njé analize té

operatorét ekonomiké. nga operatorét ekonomiké 20 (10x2) Ngﬁ“j.a e njé kuomisioni e hollésishme krahasuese me Trajti"m ne pé_rp_uthje" T.L N“”?” i ankesz_;\v? nga
pjesémarrés né procedura & dyté, i _nd_ryshem nga géllim marrjen e vendimit me kérkesat ligjore té operatorét ekonomiké
ndryshme prokurimi KVO, i cili do té merret nése ankesa éshté e drejté ankesave gé mund té drejtuar Gardés sé
' me shgyrtimin e ankesés. apo jo adresohen. Republikés
53. Nxjerrja e pérgjegjésisé Viti 2023 - Ulje me 50 % e
administrative kur numrit té ankesave nga
operatori ka té drejté né operatorét ekonomiké drejtuar
ankesén e tij. Gardés sé Republikés.
Viti 2024- Ulje me 25 % e
numrit t& ankesave nga
operatorét ekonomiké drejtuar
Gardés sé Republikés.
Viti 2025- Ulje me 25 % e
numrit t& ankesave nga
operatorét ekonomiké drejtuar
Gardés sé Republikés.
24§quzé§§:én(;:é'|;§r?$%e:e ) Xt?;i?ieni?te glurmes se 10 (10x1) Zgjerimi i personave qé 54 ;‘\33:“":' 1 Qurmes s Rritje e numrit té T.1: Numri i vendimeve
veprimtariné e Gardés ' marrin pjesé né ndjekjen e 55 Ndjekjall e t& gjithé punonjésve gé marrin | gjygésore té fituara nga GR
' rocesit gjygésor. ' < s i jesé né kété procesin
P ¥ proceseve té marrjes sé nje | DI’ e g‘;urmés Viti 2023 - Rritje né masén 15
vendimi gjygésor duke o auditit % gjaté vitit 2023 i numrit t&
nXJer']’re pergjegjesine hap ' gjygeve té fituara.
pas hapi.
Viti 2024:
Rritje né masén 30 % gjaté vitit
2024 i numrit té gjygeve té
fituara.
Viti 2025:
Rritje né masén 50 % gjaté vitit
2025 i numrit té gjygeve té
fituara.
25.  Hartimi dhe zbatimi i - EKipi i Menaxhimit té 30 (10x3) Té mos ndryshohet PBA 56. Akte nénligjore té cilat Hartimi i njé T.1: Numri i kérkesave pér

PBA.

Programit.

gjaté procesit té zbatimit.

béjné té pamundur
ndryshimin e PBA-sé gjaté

dokumenti t&€ PBA

ndryshim t& PBA nga GR
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57.

zbatimit, pérveg se pér
arsye madhore.

Kryerja e disa takimeve té
Ekipit t¢ Menaxhimit t&

solid dhe t&
pandryshueshém, té
paktén gjaté vitit té
paré té vénies né

Viti 2023: 2 ndryshime né
dokumentin e PBA 2024-2026.

Viti 2024:

Programit me géllim | zbatim té tij. 1 ndryshim né dokumentin e
percr?lkt_lmln sa mé té sakté PBA 2025-2027.
té prioriteteve té Gardés sé
Republikés. Viti 2025:
0 ndryshime né dokumentin e
PBA 2026-2028.
26. Mungesa e regjistrit t& - Mungesa e hartimit té kétij . s 58. Hartimi i procedurave pér VT i e .
dhuratave. dokumenti. 10 (10x1) Hapja e regjistrit té krijimin dhe mbajtjen e R.1: Krljlml i T.l:_Kr_ljlrpl né vitin 2023 i )
dhuratave regjistrit té dhuratave dokumentit pér regjistrit té dhuratave me té
59. Evidentimi i té gjithé. regjistrimin e dhénat aktuale, gé
' dhuratave gé béhen dhe qé dhuratave. pérditésohet rregullisht.
kané lidhje me detyrén
funksionale. R.2: Parandalimi i
pranimit té dhuratave
qé kalojné vlerén
limit té pércaktuar.
27f.inar'1\giuar:gdehsg fn;rt?rtilgltté - Politikat geveritare. 54 (6x9) Rishikimi i trajtimit 60. Trajtimi financiar i Pérmirésimi i trajtimit | T.1: Trajtimi ushgimor i

personelit.

financiar.

61.

62.

punonjésve né nivelin e
punés sé kryer.

Gjetja e metodave té reja
promovuese pér ta béré mé
té déshirueshme detyén
funksionale.

Kompesim financiar pér
privacionet e ndryshme.

financiar.

punonjésve

Viti 2023

Miratimi i trajtimit me ushgim
té punonjésve

Viti 2024:

Pérmirésimi i trajtimit me
ushgim té punonjésve né masén
10 %.

Viti 2025:

Pérmirésimi i trajtimit me
ushgim té punonjésve né masén
15 %.

T.2: Pagat e punonjésve.

Viti 2023:
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Rritja e pagave té punonjésve
Gardés me 8 % gjaté vitit 2023.

Viti 2024:

Rritja e pagave té strukturés me
10 % gjateé vitit 2024.

Viti 2025:

Rritja e pagave té strukturés me
10 % gjaté vitit 2025.

28.  Mosshkarkimi dhe
mosdorézimi i
dokumentacionit pér
materialet e mbartura té
njésise.

- Shmangje e riskut personal
gé duhet té marré komisioni
né kéét rast.

56 (7x8)

Sistemimi i materialeve
sipas viteve dhe dorézimi
pér asgjésim.

63. Pamundésia pér ruajtje dhe
administrim.

64. Té ngrihet komisioni pér
asgjésimin e tyre ndér vite
dhe gé u ka mbaruar afati i
ruajtjes.

Freskimi i rezervave
materiale.

T.1: Freskimi i rezervave
materiale

Viti 2023

Freskimi né masén 30 % i
rezervave materiale.

Viti 2024:

T.2: Freskimi né masén 30 % i
rezervave materiale gjaté vitit
2024,

Viti 2025:

Freskimi né masén 40 % i
rezervave materiale gjaté vitit
2025.

29. Proceset gjygésore ku
palé éshté Garda.

- Mungesa e rregullave té garta
pér pérfagésimin juridik.

81 (9%9)

Krijimi i procedurés
standard té funksionimit
pér Sektorin Juridik.

65. Krijimi i njéstrukture
hierarkike brenda Sektorit
Juridik.

66. Shmangja e autonomisé sé
veprimit Brenda sektorit
Juridik.

67. Konfirmimi i té gjitha
aktyeve Juridike nga
Sektori Jurdik né ¢cdo
shkallé gé ato ndodhin dhe
kryhen.

Pérfagésim korrekt i
Gardés sé Republikés
né proceset gjyqgésore
ku ajo éshté palé.

T.1: Proceset gjygésore té
trajtuara

Viti 2023

Ulja me 30 % e seancave
gjyqgésore té shtyra.
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68. Konfirmimi me shkrim njé
dité pérpara pér
pjesémarrje né procesin
gjyqésor ku palé éshté
Garda.

Viti 2024:

Ulja me 35 % e seancave
gjyqgésore té shtyra.

Viti 2025:

Ulja me 35 % e seancave
gjygésore té shtyra.

FUSHA AKTIVITETIT PROFESIONAL DHE OPERACIONAL

Rezultati i pritshém

(R)

Treguesi Matés (T) dhe vlerat
e synuara pér vitet 2023-

Risku Burimi / Faktorét i/e riskut Intensiteti Trajtimi Aktivitete pér zbatimin 2005
30. Pengesa né pérgatitiene |- Sektori i Komunikimit dhe _— s 69. Nxjerrja e aktit regullues I . . .
projekteve pér zhvillimin e Elektronikés. 81 (9x9) N_.Xjf.".]a € r}]:z__aktl ksionoié qé siguron moscénimin e S.'.gu"T.' ! f(?ndeve T.L GPREOJEktEt e realizuara
kapaciteteve t& komunikimit |- Ndryshimet e shpeshta dhe té ?elgtilr?p'r tq.eme san.n'a‘lﬁngje njé projekti té nisur nga ptrar_reke}[ |\z/m:_|‘n ekt rit nga
dhe elektronikés. paplanifikuara té planeve pér axlin ge 1€ mos cenonef piképamja e mbéshtetjes ProJEKLEVe L€ SEkto
investime. fondet_ € _nje"prOJekp financiare. e komupllflmlt dhe .
investimi né vazhdim. 70. Mosshtyrja e afateve né elektronikés. Viti 2023
kohé pér té shmangur
ndikimin e projektit tashmé Lo L .
t& hartuar dhe té miratuar | ReSPektimi i afateve | Numri i projekteve té
nga ndryshimet dhe Kphgre dhe bux'hetlt realizuara do té perko!e me
zhvillimet e shpejta né té pércaktuar pér numrin e projekteve té
tregun e IT. projektet. planifikuara.
71. Mosshtyrja e afateve
kohore t& projekteve pér té o
eliminuar pasojat pér Viti 2024:
kf”'m e p_robleme\_/e ne. Mbéshtetja me 50 % mé shumé
pércaktimin e fondit limit fonde pér projektet e
dh..e e _!mplgmenflmlt ne planifikuara.
ményré té sigurté.
Viti 2025:
Mbéshtetja me 100 % mé
shumé fonde pér projektet e
planifikuara.
31.  Siguria kibernetike, - Mungojné resurset njerézore 72 (9%8) Forcimi i kapaciteteve t& 72. Investim né firegall si dhe Punésimi i T.1: Numri i punonjésve t&

mbrojtja dhe administrimi
financiar i resurseve.

té kualifikuara

IT dhe rekrutimi i

rekrutimi i inxhinieréve IT.
73. Zhvillimi, trajnimi i
personelit dhe zhvillimi i

punonjésve té rinj me

kualifikimet e duhura.

kualifikuar né fushén e
mbrojtjes kibernetike.
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personelit me shumé
pérvojé né kété fushé.

kapaciteteve té reja
teknologjike né IT.

Realizimi i
trajnimeve pér
punonjésit aktual.

Viti 2023.

5 punonjés té kualifikuar né
fushén e mbrojtjes kibernetike.

Viti 2024:

10 punonjés té kualifikuar né
fushén e mbrojtjes kibernetike.

Viti 2025:

15 punonjés té kualifikuar né
fushén e mbrojtjes kibernetike.

kohés sé shérbimit.

rregullave té sigurimit teknik.

pérdorimin e arméve té
zjarrit.

80.

81.

82.

pér té béré té mundur
dorézimin e arméve té
gjata sa heré qé ndérrohet
shérbimi.

Kur arma merret né shtépi,
té zbatohen kérkesat e ligjit
“Pér Armét”, ligji 74/2014,
i ndryshuar.
Ndérgjegjésimi dhe
trajnimi i punonjésve
Kufizimi i mundésise sé
dypunésimit né institucione
ku kérkohet pérdorimi i
armés.

32.  Cénimi i reputacionit té Angazhimi i punonjésve té ; . - 74. Né zbatim té paragrafit 7 té s S .
institucionit si rFr)jedhojé e Ga?dés né pulrjlé té Jyta qé 72 (9x8) Mospércaktimi garté né nenit 158 té rrpeguﬁores s¢ | Krjimiinjédatabase | T.1: Numrii incidenteve si
pérdorimit té arméve jo né nuk lidhen me detyrén ?kte.t € Pref‘d?.hm? e brendshme té GR té me tg dhenat_g © " rrjeq_hOJe € perdorl_r"m_t te
pérputhje me ligjin. funksionale té gardistit. institucionit t& kntﬂereve: " hartohen procedurat gjithé punonjesve ge arméve nga punonjésite GR

dhe llojeve té punéve né té tandarde né lidhie me ushtrojné njé puné té . . L
cilét mund t& anagazhohet srandarde ne fich) dyté. Viti 2023 - Ulja e numrit té
e dypunésimin. incidenteve me 2 %.
punonjésit. 75. Lloji i punés gé do té
kryejé gé té mos krijojé
pérplasje me detyrén Viti 2024:
funksionale.
76. Koha e punés sé dyté té Ulja e numrit té incidenteve me
mos jeté mé shumé se 4 5 %.
oré.
77. Pércaktimi i momentit kur Viti 2025:
ai mund t kryejé punén e Ulja e numrit t& incidenteve me
dyte. 10 %.
78. Kufizimi i premisave pér
ngjarje té
jashtézakonshme.
33.  Pérdorimi i arméve jashté |- Mosnjohja e arméve dhe 27 (9x3) Trajnimi i punonjésve pér 79. Krijimi i sistemit logjistik R.1: Dorézimi i armés | T.1: Numri i incidenteve t&

né momentin e
pérfundimit té
kryerjes sé shérbimit.

R.2: Pérdorimi me
profesionalitet i
arméve té shérbimit.

lidhura me pérdorimin jo
korrekt té arméve

Viti 2023:

Ulje e numrit té incidenteve té
lidhura me pérdorimin jo
korrekt té arméve né masén
50%.

Viti 2024:

Ulje e numrit té incidenteve té
lidhura me pérdorimin jo
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korrekt té arméve né masén
75%.

Viti 2025:

Ulje e numrit té incidenteve té
lidhura me pérdorimin jo
korrekt té arméve né masén
100%.

34.  Shkeljae

Rruga e gjaté e informacionit

83. Ndalimi i njohjes me kété

konfidencialitetit pér dhe strukturat nga kalon ky 72 (9x8) R;:Elejlleirsr:igtuthé sé informacion nga persona té &Iiiﬁersazgeve e Th.i: I!\'”".‘TL' r:?is(;ce\rﬁeit'e'" tetit
aktivitetet e Personaliteteve té informacion pér té arritur tek ?nformacionit paautorizuar. konfi{jencialitetit Shieljes s¢ kontidenclalite
Larta Shtetérore ne. ’ 84. Instruktim periodik, para ’
¢do misioni e detyré pér -, R Lo
personelin e sigurisé sé ML 20.23'. Rt't.la € SIQUIISE S¢
qgarkullimit té informacionit né
PLSH. - M -
njé masé 15 % mé shumé duke
filluar nga viti 2023.
Viti 2024:
Rritja e sigurisé sé garkullimit
té informacionit né njé masé 25
% mé shumé se sa viti 2023.
Viti 2025:
Rritja e sigurisé sé garkullimit
té informacionit né njé masé 45
% mé shumé se sa viti 2024.
35.  Angazhimi i ulét né - Drejtuesit e té gjithé 72 (9%8) Naérgjegjésimi i 85. Angazhimi i sa mé shumé Punonjés t& motivuar | T.1:

pérgjithési i punonjésve pér té
marrré pjesé né mbarévajtjen
e institucionit.

strukturave.

punonjésve pér réndésiné
e punés qgé ata kryejné.

punonjésve né
vendimmarrje, nga té gjitha
nivelet e hierarkisé.

86. Njohja e punonjésve té
nivelit bazé me té gjithé
elementét e detyrés
funksionale.

qé kuptojné réndésiné
e kryerjes sé detyrés
né mbarévajtjen e
punés sé institucionit.

Pjesémarrja né proceset e
vendimarrjes nga punonjésit
e nivelit baze.

Viti 2023:

Pérfshirja né masén 5 % mé
shumé se né vitin 2022 e
punonjésve né vendimmarrje.

Viti 2024:
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Pérfshirja né masén 20 % mé
shumé se né vitin 2023 e
punonjésve né vendimmarrje.

Viti 2025:

Pérfshirja né masén 35 % mé
shumé se né vitin 2024 e
punonjésve né vendimmarrje.

36. Mungesa e teknologjisé
né kontrollin e hyrje daljes né
ORV.

Teknologjia e vjetér né
pérdorim pér skanimin e
njerézve dhe
korrespondencés.

56 (7x8)

Rishikimi i regjimit t&
hyrje daljeve né ORV né
térési.

87. Rinovimi i teknologjisé qé
pérdoret né skanim.

88. Trajnim i personelit gé
merret me skanimin e
korrespondencés.

89. Trajnimi i personelit gé
merren me genté
antieksploziv.

R.1: Blerja e pajisjeve
moderne pér
kontrollin e hyrje
daljeve né ORV.

R.2: Personel i
pérgatitur
profesionalisht né
trajnimin dhe
kontrollin e genve
antieksploziv.

T.1: Numri i pajisjeve té reja
c¢do vit pér skanimin e hyrje
daljeve ne ORV

Viti 2023:

Rritja e numrit té pajisjeve
moderne (té reja) gé pérdoren
pér skanimin e hyrje daljeve ne
ORV me 10 %

Viti 2024:

Rritja e numrit té pajisjeve
moderne (té reja) gé pérdoren
pér skanimin e hyrje daljeve ne
ORV me 25 %

Viti 2025:

Rritja e numrit té pajisjeve
moderne (té reja) gé pérdoren
pér skanimin e hyrje daljeve ne
ORYV me 50 %

T.2: Numri i punonjésve té
kualifikuar né trajnimin dhe
kontrollin e genve
antieksploziv

Viti 2023: Rritja e numrit té
punonjésve té kualifikuar né
trajnimin dhe kontrollin e
genve antieksploziv me 2
punonjés.

Viti 2024:

Rritja e numrit té punonjésve té
kualifikuar né trajnimin dhe

39




PLANI | INTEGRITETIT TE GARDES SE REPUBLIKES 2023-2025

kontrollin e genve
antieksploziv me 3 punonjés.

Viti 2025:

Rritja e numrit té punonjésve té
kualifikuar né trajnimin dhe
kontrollin e genve
antieksploziv me 5 punonjés.

37.  Pérfshirja né veprimtari

- Mungesé e kérkesave pér té

90.

Hartimi i planit té trajnimit

kriminale e punonjésve shérbyer né Gardé. 72 (9x8) Krijim i filtrave special né pér punonjésit e rinj. RL Skual'f!.k'm' ! T.L: Numri '..té pgr?é§uar__ve
rekrutim. 91. Kualifikimi dhe trajnimi i personave gé kane me histori pérfshirjeje né
' vazhdueshém i punonjésve potencial pér veprimtari kriminale
: . jesmarrje né
sidomos i punonjésve me \% rimtaJri kriminale Viti 2023-Reduktimi me 75 % i
risk té madh gé shérbejné oPrl 5 numrit té t& punésuarve me
. qé né fazat e para té SRR R PSR
prané PLSH-ve dhe PSH- | Lo histori pérfshirjeje né
ve. veprimtari kriminale.
92. Zgjerimi i gamés sé o
institucioneve gé R.2: Krijimi i njé Viti 2024:
konfirmojné e - . o
besueshn{ériné e punjésit t | database Reduktimi me 85 % i numrit té
ri é rekrutohet ndérinstitucionale me | té punesuarve me hl_ston_
' té dhénat e rekrutéve pé_rfs_hlrjeje né veprimtari
té cilét kang histori kriminale.
pérfshirje né - .
veprimtari kriminale. Viti 2025:
Reduktimi me 95 % i numrit té
té punésuarve me histori
pérfshirjeje né veprimtari
kriminale.
38.  Abuzimi me autoritetine |- Mungesa e penaliteteve té 64 (8x8) Hartimi i nj& plani trajnimi 93. Pércaktimi né ményré Ndéshkimi i T1: Numri i incidenteve t&

funksionit.

shkruara pér kété lloj
shkeljeje.

pér integritetin dhe i
pérshtatur pér nivele té
ndryshme funksionesh

94.

shumé té sakté né
rregullore i pércaktimit pér
kété shkelje.

Parashikimi i penaliteteve
té ashpra pér kété rast.

personave gé
abuzojné me
autoritetin e
funksionit sipas
rregullores sé
brendshme té
institucionit.

lidhura me abuzimin e
autoritetit té funksionit

Viti 2023-Ulje me 50 % e
numrit té incidenteve té lidhura
me abuzimin e autoritetit t&
funksionit gjaté vitit 2023.

Viti 2024:

Ulje me 70 % e numrit té
incidenteve té lidhura me
abuzimin e autoritetit té
funksionit gjaté vitit 2024.
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Viti 2025:

Ulje me 90 % e numrit té
incidenteve té lidhura me
abuzimin e autoritetit té
funksionit gjaté vitit 2025.

39.  Ndikimi i filozofive
fetare né shérbime té sigurisé
sé brendshme dhe té afért.

Pérkatési fetaré té ndryshme
kané rite té ndryshme té
detyrueshme pér t’u zbatuar.

21 (7x3)

Kontrolli para rekrutimit i
personelit né kété drejtim.

. Rregulla penguese né

rekrutim.

. Lénia e besimit fetar jashté

gjaté orarit zyrtar.

Rekrutim personeli gé
praktikimin e fesé
nuk e kané prioritet
dominant né rutinén e
tyre té pérditshme.

T.1: Numri i rasteve té
raportuara ku kryerjen
normale e proceseve té punés
éshté ndikuar nga ¢éshtjet
fetare.

Viti 2023

Ulja me 15 % e rasteve té
raportuara ku kryerjen normale
e proceseve té punés éshté
ndikuar nga ¢éshtjet fetare

Eleminimi né masén 50 %
gjaté vitit 2023 i ndikimit té
filozofive fetare né kryerjen e
detyrés funksionale té
gjithésecilit.

Viti 2024:

Eleminimi né masén 75 %
gjaté vitit 2024 i ndikimit té
filozofive fetare né kryerjen e
detyrés funksionale té
gjithésecilit.

Viti 2025:

Eleminimi né masén 100 %
gjaté vitit 2024 i ndikimit té
filozofive fetare né kryerjen e
detyrés funksionale té
gjithésecilit.

T.2: Intensifikimi i punés
ndérgjegjésuese pér efektivat
gé kryejné shérbim aktualisht
pér té béré njé ndarje té qarté
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midis pérkatésisé fetare té
gjithsecilit dhe kryerjes me
korrektesé té detyrés
funksionale.
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