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Hyrje

Strategjia e Gardés sé Republikés 2020-2030 éshté njé dokument gé paraget vizionin toné pér
zhvillimin e Institucionit. Ai éshté hartuar mbi bazén e legjislacionit té brendshém, Strategjisé sé
Sigurisé Kombétare, dokumenteve té tjera programuese, si dhe analizave e studimeve mbi
shérbimin e sigurisé sé personaliteteve dhe objekteve né ruajtje. Né té ndérthuren ide strategjike té
bazuara né pérbushjen e misionit té Gardés, pér té realizuar pérafrimin e saj me institucionet
homologe. Me zbatimin e késaj strategjie synohet té pérmirésohet dukshém dhe té rritet efektiviteti
i punés sé Gardés sé Republikés. Strategjia éshté né vazhdim té€ pérmirésimeve té ndryshme té
ndodhura vitet e fundit né Gardé dhe njékohésisht me objektivin e garté té ndryshimeve edhe mé
té réndésishme qé priten té ndodhin pas pérmbushjes sé pikés mé strategjike t& dokumentit gé ka
té b&jé me miratimin e ligjit té ri “Pér Gardén e Republikés”. Kjo strategji pérmban drejtimin e
garté dhe vizionin e strukturave tona té sigurisé pér modernizimin e Gardés, pérmirésimin e
infrastrukturés ligjore té institucionit, rritjen e kulturés dhe profesionalizmit; pé&rmirésimin e
kushteve té punés, futjen e teknologjive né rritjen e sigurisé sé objekteve. Ky dokument ka né
themel bashképunimin dhe koordinimin e integruar té detyrave, si brenda strukturave té Gardés
ashtu edhe ndérmjet institucioneve té zbatimit té ligjit. Strategjia dhe plani i veprimit konkret
parashikojné pérmirésim té vazhdueshém financiar pér punonjésit e Gardés, vecanérisht té atyre té
nivelit bazé, pérmirésim té sigurisé dhe kujdes pér mirégenien e punonjésit pér té motivuar dhe
rritur dinjitetin e tij. Zbatimi i detyrimeve gé rrjedhin nga ky dokument dhe planet e veprimit
dhjetévjecar, do té shogérohen me njé planifikim té detajuar nga té gjitha strukturat e Gardés, si
dhe me pérgjegjési pér zbatimin e monitorimin e realizimit té tyre.

Kjo strategji éshté vazhdim i aplikimit té Strategjisé 2019-2020 dhe hartohet duke rivlerésuar
arritjet e deritanishme. Strategjia e re do té synojé té pérmirésojé disa politika té cilat nuk rezultuan
té suksesshme ose rezultuan té pamjaftueshme pér té sjellé njé ndryshim mé cilésor té shérbimeve.

Dokumenti i Strategjisé sé Gardés sé Republikés 2020 -2030 né prioritetet e veta synon té trajtojé:

e Analizé cilésore té arritjeve té deritanishme

e Objektivat strategjiké pér 2020-2030

e Plan-veprimi pér Strategjiné e Gardés sé Republikés 2020-2030
e Pritshmérité e Gardés sé Republikés pér 2020-2030



KAPITULLI'I

VLERESIMI | ARRITJEVE TE GARDES SE REPUBLIKES NE PESE VITET E FUNDIT

l. Vlerésim i pérgjithshém

Prioriteti kryesor gjaté kétij pesé vjecari pér Gardén e Republikés ka gené pérmbushja e misionit
té saj. Mé gjerésisht pérfshihet; siguria e jetés sé personaliteteve, e objekteve dhe mjediseve té
punés, té banimit, té akomodimit, sigurisé sé rrugékalimeve, siguria e personaliteteve né shérbime
té hapura e té mbyllura me géllim gé té prandalohet né kohé jo vetém c¢do akt i mundshém me
tendenca kriminale, por edhe ¢do veprim tjetér sado i dhunshém apo pengues né lévizjen normale
dhe ushtrimin e detyrés sé personalitetit.

Té bésh bilancin e kétyre viteve, padyshim éshté njé céshtje gé kérkon vémendjen e duhur pér té
analizuar té gjithé komponentét pérbérés té punés soné, me treguesit pozitivé, por edhe
problematikat e hasura. Ky vlerésim qé béhet né kété kapitull, pasgyron né ményré té pérmbledhur
kéta tregues pér secilén strukturé pérbérése té saj, e cila ka specifika té vetat né detyrat gé kryen.

Aurritjet dhe problematikat e konstatuara gjaté punés pasqyrojné sfidat, me té cilat jemi pérballur
gjaté késaj kohe. Né punén toné ne jemi mbéshtetur né zbatimin e parimeve té ligjshmérisg,
transparencés, llogaridhénies e meritokracise.

Pér té patur sukses éshté shumé e réndésishme organizimi i punés dhe shpérndarja e saj. Pérpos
kryerjes sé misionit dhe zbatimit né ményreé rigoroze té ligjit, géllim pér ne pérbén edhe pérfagésimi
sa mé natyrshém, real dhe me dinjitet i punonjésit té kétij shérbimi né komunitet si pjesé pérbérése
e tij, krijimi i emrit té respektuar té Institucionit si pjesé e administratés shtetérore dhe pérfagésimi
dinjitoz i imazhit té Shqipérisé tek Personalitet e Huaja.

. Vlerésimi i komponentéve

Duke gené se misioni i Gardés dhe veté objekti i punés lidhen ngushtésisht me siguriné e
personaliteteve dhe objekteve né ruajtje, edhe vlerésimi i punés sé Gardés nis me cilésiné e
pérmbushjes sé kétyre detyrave gé rrjedhin nga misioni i pérgjithshém.

Kéto vite kané patur té vecantat e veta né aspektin e objektivave e prioriteteve, pér ngarkesén e
konsiderueshme qé i ka karakterizuar dhe performancén cilésore té realizimit té shérbimeve,
vecganérisht té atyre té kryera mbi kohén normale té punés.



Strukturat operacionale

Duke gené se detyrat kryesore té Gardés lidhen drejtpérsédrejti me shérbimet operacionale, ato
nisin gé né krye té cdo viti me hartimin e planit té veprimtarive dhe metodologjisé sé pérdoruar pér
zbatimin e tyre.

Pér realizimin e programeve pércaktohen dhe merren njé séré masash. Disa nga mé kryesoret:

Mbéshtetja e ploté me akte normative pér Siguriné e PLSH-ve, PSH-ve, ORV-ve, objekteve
té infrastrukturés sé Gardés si dne me akte té brendshme.

Pérmirésimi i planifikimit té detyrave né ményré té tillé gé té ishte sa mé real.

Marrja e masave parandaluese té akteve kriminale ndaj PLSH-ve, PSH-ve, ORV-ve, me né
fokus parandalimin e akteve terroriste.

Drejtimi me kompetencé dhe menaxhimi me efikasitet i kohés sé punés nga Drejtuesit e
strukturave dhe kontrolli real i elementéve té siguriseé.

Administrimi i fondeve me planifikim, menaxhim e realizim té ploté né funksion té rritjes
cilésore té shérbimeve té sigurisé.

Bashképunimi dhe bashkérendimi me struktura té tjera ligjzbatuese.

Trajtimi financiar i punonjésve, investimet dhe Buxheti

Miratimi i Vendimit t€ Késhillit t& Ministrave nr.638, daté 29.07.2020 “Pér trajtimin me
ushgim pa pagesé, té punonjésve dhe kursantéve té Gardés sé Republikés", i jep trajtimin
me ushgim punonjésve té Gardés gé kishte munguar gjithé kéto vite. Miratimi i késaj VKM-
je i jep njé hov cilésior shérbimit té siguriseé.

Miratimi i VKM nr.640, daté 29.7.2020 "Pé&r njé ndryshim né VKM nr.551, daté 15.7.2020
"Pér trajtimin me pagé dhe shtesa mbi pagé té punonjésve oficeré dhe nénoficeré té Gardés
sé Republikés sé Shqiperise" sjell rritje té trajtimit financiar deri né masén 10% dhe
vlerésim té tyre. Rritja éshté e njé vlere té konsiderueshme gé s kishte ndodhur gé prej
shumeé vitesh. Q& prej vitit 2013 punonjésit pérfituan njé rritje page prej afro 15%.
Miratimi i VKM nr.639, daté 29.7.2020 "Pér trajtimin me pagé dhe shtesa mbi pagé té
punonjésve oficeré dhe nénoficeré té Gardés sé Republikés sé Shqipérisé" ¢do punonjés
Garde pérfiton njé rritje né pagé né masén 1 % pér ¢do vit pune.

Sa i pérket sektorit té transporit jané rinovuar 2 heré eskortat e PLSH-ve duke u pérshtatur
né€ bazén ligjore “Cdo 5 vjet dhe/ose 50000 km” si dhe jané rinovuar mjetet né Sektorin e
Sigurisé sé Delegacioneve. Q& prej vitit 2019 funksionojné sisteme té kohés (GPS) pér
menaxhimin e mjeteve té transportit me géllim rritjen e sigurisé sé personaliteteve dhe
njékohésisht implementimin e metodave bashkékohore pér kontrollin e l8vizjeve té
automjeteve pér té shmangur ¢do abuzim t& mundshém. Eshté krijuar njé sistem online
monitorimi 24 orésh i menaxhuar nga Salla Operative e Gardés.

Ndértim zyrash dhe ambientesh pune né Komandén e Gardés me géllim krijimin e kushteve
té pérshtatshme pér puné né harmonizim me modelet e zyrave té ¢do administrate dhe
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formimin e njé imazhi té denjé té institucionit pér tu vizituar nga personalitete, ateshe
ushtaraké, ambasadoré etj.

e Garda e Republikés gjaté kétyre viteve éshté e kompletuar me armatim brezi né masén
100%. Me armatim automatik pér vitin 2020 né masén e kompletimit prej 40%.

Modernizimi i teknologjisé

Kemi zhvilluar sistemin e komunikimit dhe elektronikés duke synuar rritjen e sigurisé dhe
pérafrimin e shérbimit me até ndérkombétar dhe modern. Ndér ndryshimet e réndésishme dhe
gé vlen té pérmenden jané:

e Kalim né sistemin digjital né masén 100%.

e Ndértimi dhe zhvillimi i Qendrés sé Komunikimit Mobil me elementé si: Sistemi i Radio
komunikimit, Ndérlidhja Satelitore, pajisja me Sistemin e Bllokimit té VValéve Celulare,
pajisja me Sistemin Anti Drone.

e Mbéshtetja né Serverat e Gardés e Faqges Zyrtare té Gardés sé Republikés, qé ishte jashté
funksionit deri né vitin 2013.

Hapjen e adresave Zyrtare pér Personelin e Gardés dhe menaxhimin e sigurté té informacionit né
servera.

Infrastruktura ligjore

Gjaté kétyre viteve té fundit jané béré pérpjekje té vazhdueshme pér miratimin e projekt-ligjit “Pér
Gardén e Republikés”.

Né zbatim té detyrés gé sanksionohej herépashere né programet e Ministrisé sé Brendshme pér
zbatim nga Garda, por edhe si pasojé e nevojés sé Institucionit pér pérmirésimin e infrastrukturés
ligjore, né vitin 2018 u pérgatit né kohé projektligji “Pér Gardén e Republikés”. Miratimi i
projektligjit parashikohet si njé objektiv strategjik i cili do té sjellé risi, pasi do té hapé rrugén e
reformimit té infrastrukturés ligjore, strukturore, formuese, kualifikuese, pérmirésim té burimeve
njerézore, té pérparimit né gradé dhe ecurisé né karrieré, trajtimit financiar, etj.

Ndér dokumentet mé té réndésishme té miratuara pér pérmirésimin e funksionimit té Gadés mund
té pérmenden; hartimi dhe miratimi i manualeve té pérshkrimit té detyrave funksionale, té cilat u
pané si té domosdoshmém né mbarévatjen e punés sé pérditshme dhe ndarjen e garté té
pérgjegjésive pér ¢do funksion, hartimi dhe miratimi i Manualit té Etikés pér punonjésin e Gardés
me géllim rritjen e performances dhe pérmirésimin e komunikimit me etiké té punonjésit, Programi
i modernizimit té strukturave té Gardés, Rregullorja e Procesit t¢ Konkurimit pér Gradé.

Burimet Njerézore

Menaxhimi i Burimeve Njerézore é&shté thelbésor pér Gardén e Republikés sepse nénkupton
pérdorimin e drejté dhe eficient t& njerézve pér té kryer misionin e Institucionit. Eshté shumé e



réndésishme gé punonjésit e sigurisé té kené integritet té larté, té jené té besueshém, korrekt, té
pérgjegjshém dhe té kryejné me devotshméri ¢cdo detyré. Eksperienca ka treguar se pérgatitja e
burimeve njerézore, gé fillojné punén rishtazi, por edhe pérmirésimi i nivelit té pérgatitjes sé
burimeve njerézore ekzistuese pérbéjné aset por njékohésisht edhe hallké té dobét té institucionit
né rast se nuk i kushtohet vémendja e duhur. Procesi i menaxhimit té burimeve njerézore fillon gé
né fazén e rekrutimit té individéve, proces gjaté té cilit Garda zgjedh punonjésit e saj, duke u bazuar
né aftésité dhe pérgatitjen e kandidatéve e duke vazhduar zhvillimin e tyre me ané té trajnimit.
Rritja e kapaciteteve té burimeve njerézore ka té béjé me pérmirésimin e aftésive té individéve, me
géllim realizimin sa mé eficent té detyrave té secilit. Duke gené njé nga Sektorét mé té réndésishém
té Institucionit toné, vémendja maksimale i éshté kushtuar resurseve té kétij Sektori.

Vecojmeé si arritje pér kété sektor edhe pérgatitjen e Rregullores sé funksionimit dhe organizimit
té komisionit té gradave né Gardé, té hartuar né vitin 2019.

Pérparési i &shté dhéné uljes sé moshés mesatare né sektoré té réndésishém si né até té Drejtorisé
pér siguriné e PLSH-ve, kryesisht né Shérbimet e sigurisé sé PLSH-ve dhe né Sektorin e
shérbimeve té sigurisé sé Delegacioneve, si dhe né Njésiné speciale.

Né vitin 2020 u miratua struktura e Gardés sé Republikés pér pérshtatjen e dinamikave té reja té
punés, gé lidheshin kryesisht me marrjen e pérgjegjésive té reja, si¢ ishin ruajtja dhe mbrojtja e
organeve té reja té drejtésisé. Ndryshimet e béra né strukturén e re jané frut i njé pune dhe studimi
té nevojave pér pérmirésime gé do té rrisnin efektivitetin e strukturave dhe shérbimeve. Eshté
punuar né vijimeési pér kompletimin organik té strukturés né interes té plotésimit té detyrés duke
synuar masén 100%. Eshté punuar pér kompletimin e strukturave sipas prioriteteve dhe ngarkesés
sé punés, me géllim pérmbushjen e detyrave prej tyre, pa krijuar probleme.

Kuotat pér femra né strukturat tona jané disi té kufizuara sepse rreth 80% e shérbimeve jané me tre
turne ose me orare té zgjatura. Pavarésisht dinamikés sé véshtiré té punés né strukturat e Gardés
éshté rritur numri i té punésuarve femra duke synuar pérafrimin e gasjes sé geverisé shqiptare pér
barazimin e kuotave gjinore.

Kérkesa e vazhdueshme pér pérmirésimin e nivelit arsimor té té rekrutuarve ka béré gé aktualisht
100% e efektivit oficer té jené me arsim té larté, 25% e té ciléve edhe me studime pasuniversitare
apo trajnime pér nivele té larta né hierarkiné ushtarake apo fusha té tjera, 100% e punonjésve
nénoficeré jané me arsim té mesém dhe 24 % e tyre kané edhe arsimin e larté né fusha té ndryshme.
Afrimi i kandidatéve me arsim té larté ka rritur nivelin intelektual té té punésuarve, duke sjellé
edhe rritje té nivelit té qytetarisé né komunikim gjaté kryerjes sé detyrave.

Mé konkretisht gjendja e arsimimit té punonjésve té Gardés, paraqitet né tabelén si mé poshté:

Of. me Arsim | Of. me Arsim | Of. me Arsim Civil | N/of me arsim t&¢ | N/of me arsim té
Ushtarak Policor dhe ushtarak Mesém Larté




205 77 80 1081 247

Me punonjésit aktual &shté ndjekur njé politiké nxitése pér vazhdimin e studimit né fushat pérkatése
apo né disa funksione drejtuese edhe pér shkollim né drejtime té tilla si menaxhim té burimeve
njerézore apo drejtim dhe administrim. Pér disa funksione pune kemi rritur né perspektivé kérkesat
pér konkurrim pér pozicionin e punés, si psh né vitin 2025, juristét duhet té kené pérfunduar
studime master né drejtési apo fusha té péraférta gé té rikonfirmohen né funksion. Po késhtu sipas
pozicionit té punés, té kené pérfunduar studime master pér IT, financén dhe disa sektoré té
logjistikes.

Hegja nga terminologjia e emértimeve térésisht ushtarake, mendojmé se e afron kété organizém
mé shumé me administratén publike dhe me pérvojat e shérbimeve homologe té vendeve té
zhvilluara, pa cénuar rolin dhe misionin gé ka Garda.

Sistemi i vlerésimit periodik dhe vjetor i éshté nénshtruar njé procesi té mirékonceptuar dhe me
tregues real dhe té matshém. Vlerésimi vjetor dhe ai periodik né strukturat e Gardés sé Republikés
béhet bazuar né tregues té performancés, integritetit dhe pérgatitjes profesionale té punonjésve.
Modelet e vlerésimit kané pésuar ndryshime né vite duke ju pérgjigjur kérkesave té kohés. Modeli
aktual i formularit té vlerésimit éshté hartuar duke u konsultuar me pérvojat mé té mira té
shérbimeve homologe né vendet e zhvilluara. Vlerésimi i punonjésit béhet nga drejtuesi i tij mé i
afért dhe falé mekanizmave té ndértuar pér kété géllim, mendojmé se éshté arritur, duke pasqyruar
vlerésim sa mé afér realitetit. Sektori i Burimeve Njerézore ka njé evidentim té sakté té vlerésimeve
vjetore edhe elektronikisht, dhe ¢do punonjés merr njoftim e shpreh mendimin e tij pér vlersimin
gé i éshté béré. Kjo ka shérbyer edhe pér té béré njé parashikim pér ecurin né gradé e karrieré pér
secilin.

Aktualisht té gjithé punonjésit e Gardés sé Republikés, i nénshtrohen vlerésimit vijetor, i cili
pérfshin edhe testimin profesional dhe fizik gé béhen pjesé e dosjes dhe e praktikés sé ecurisé né
gradé e karrieré té secilit.

Trajnimet

Kualifikimet dhe trajnimet e punonjésve jané pjesé e réndésishme e veprimtarisé sé Gardés, pasi
mundésojné rritjen e aftésive profesionale dhe zhvillimin e dijeve. Me géllim krijimin e njé sistemi
té ploté trajnimi bashkékohor i cili t’1 pérshtatet nevojave dhe kérkesave t& Gardés, punohet né tre
drejtime strategjike:

e Unifikimi i trajnimeve té realizuara.

e Identifikimi i nevojave té Gardés pér trajnime.

e Pérpilimi dhe miratimi i moduleve pér ¢do trajnim.



U rikonceptua metodologjia e arsimimit dhe trajnimit né vazhdimési duke ndjekur strategjité e
méposhtme:

Marréveshje e pérbashkét me Akademiné e sigurisé pér arsimimin dhe kualifikimin e
punonjésve me grada té larta

Marréveshje e pérbashkét me Akademiné e sigurisé pér kualifikimin e punonjésve té
Gardés sé Republikés me arsim té larté jopolicor.

Me Akademiné e Sigurisé kemi hartuar programe té pérbashkéta, né pérputhje me
nevojat qé kemi dhe né periudhén raportuese jané trajnuar né kurse 2 mujore 80% e
oficeréve me arsim té larté jo policor dhe rreth 30% e nénoficeréve gé kané mbaruar arsimin
e larté, kané marré njohuri policore né kéto kurse.
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VLERAT, VIZIONI DHE MISIONI | GARDES SE REPUBLIKES

Vlerat

Strategjia e Gardés sé Republikés, vleréson maksimalisht dhe mbéshtetet né:
- Vlerat mé té mira kulturore e historike té popullit shqiptar, té trashéguara né vite dhe aspirimin e
tij pér té gené pjesé e familjes sé madhe europiane;

Vlerat e institucionit té Gardés sé Republikés dhe té punonjésve té saj, té shprehura né
legjislacionin e saj, aktet e brendshme normative; himnin, flamurin, simbolet dhe titujt e
saj;

Gatishmériné pér té bashképunuar;

Cilésité e krijuara té ndershmérisé, besueshméring, té pérkushtimit dhe integritetin né
detyré;

Traditat dhe aktet heroike té& punonjésve né mbrojtje té ligjit dhe té qytetaréve;

Arritjet e veprimtarisé sé pérditshme pér mbrojtjen e pérfagésuesve té shtetit dhe objekteve
té réndésisé sé vecanté, si dhe eksperiencén profesionale té grumbulluar etj.

Detyrat e véshtira pér pérmbushjen e misionit nuk mund té pérballohen nga punonjésit e Gardés
sado té zoté qofshin, nése ata nuk mbartin si individé vlerat dhe cilésité mé té mira morale e
profesionale. Eshté pérgjegjési e drejtuesve té Gardés né ¢do nivel, pér t’ju rikthyer ¢éshtjes sé
vlerave né radhét e Gardés duke | kushtuar njé vémendje té vecanté integritetit té secilit dhe
gjithashtu motivimit té tyre né kryerjen e detyrave.



Vizioni

Vizioni i Gardés éshté “Garantimi i njé mjedisi té sigurt pér Personalitetet ¢ Larta Shtetérore dhe
objekteve e ambienteve té tjera nga shérbimi i sigurisé, me standardet mé té larta té performancés,
krijimit t& njé kulture bashkékohore manaxhimi dhe té mbéshtetur me infrastrukturén mé té
pérparuar” i cili éshté i lidhur ngushtésisht me zbatimin né ményrén mé korrekte té ligjit, akteve
nénligjore dhe procedurave standarde té punés pér té arritur até qé kérkohet.

Bazuar né vlerat e shogérisé shqgiptare dhe né vlerat e punonjésve té saj, Garda e Republikés do té
punojé me pérkushtim pér té siguruar personalitetet dhe objektet né ruajtje si rrjedhojé duke i ardhé
né ndihmé edhe sigurisé kombétare, njéherésh pér t’u siguruar punonjésve té€ vet trajtim té njéllojte,
kualifikim, mbrojtje dhe karrieré té suksesshme. Pérmbushja e vizionit shtron nevojén e vendosjes
sé standardeve pér komunikimin, transparencén e llogaridhénien né rendin hierarkik. Motoja e
Gardés s€ Republikés éshté: “Sé bashku pér njé siguri mé té garantuar”.

Misioni

Misioni i Gardés sé Republikés éshté: “ruajtja dhe mbrojtja e personaliteteve té larta shtetérore
dhe té rezidencave, té pércaktuara me ligj,,. Zhvillimi né rritje i Gardés do té na ¢ojé drejt realizimit
té misionit té saj ligjor. Té gjithé punonjésit e Gardés do té kené té garté misionin, pérgjegjésité e
kompetencat dhe do t’u pérgjigjen atyre né veprimtariné e pérditshme sipas ligjit, né té kundért, ata
kané shkelur até dhe betimin e béré pér mbrojtjen e ligjit.

Ndryshimet e realizuara gjaté zhvillimit té reformave, pér shkak té tradités jané shogéruar me
ndjenjén e euforisé, té cilat kané cuar né tendencén e mbylljes, ruajtjes sé gjendjes dhe deri
vetékénaqésisé. Pér zhvillimin e saj dhe té modelit té denjé té punonjésit té Gardés, né té ardhmen
do té punohet pér té kaluar nga sistemi i mbyllur e i pandryshueshém né até té hapur, dinamik dhe
elastik gé mund t’i pérshtatet mjedisit.

KAPITULLI I

PRIORITETET DHE OBJEKTIVAT STRATEGJIKE

Prioritetet e Gardés sé Republikés pér 2020-2030 jané :

e Pérmirésimi i nivelit té sigurisé sé personaliteteve dhe objekteve né ruajtje
e Ndértimi i infrastrukturés ligjore pér pérafrimin e Gardés sé Republikés me strukturat
homologe
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e Pérmirésimi i politikave t& menaxhimit té burimeve njerézore
e Krijimi i njé kulture moderne menaxhimi

l. PERMIRESIMI I NIVELIT TE SIGURISE SE PERSONALITETEVE DHE
OBJEKTEVE NE RUAJTJE

Pérmirésim i procesve té punés té strukturave operacionale shpérndahet né nivel Drejtorie, Njésie,
Sektori.

Garda e Republikés sé Shqipérisé éshté e vetédijshme pér identifikimin e kérkesave gé shtrohen né
lidhje me detyrat gé ajo kryen. Ajo né vazhdimési éshté fokusuar tek pé&rmirésimi i cilésisé sé
shérbimit. Kjo ndjeshméri vjen si rezultat i krijimit té njé vizioni té ri pér institucionin toné.

Strukturat e sigurisé sé afért té personaliteteve, nga ana e rrezikut dhe té pérgjegjésisé, rreshtohen
ndér té parat né raport me strukturat e tjera, pér rrjedhojé dhe marrja e masave organizative dhe
teknike né kété proces sé pari éshté detyré dhe pérgjegjési ligjore e kétij shérbimi.

Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimit té kétyre strukturave duke demonstruar organizim, dinamizém,
profesionalizém, shkathtési, korrektési, bashképunim e bashkérendim, ndihet si njé nevojé dhe
mbetet element i réndésishém pér tu pérmirésuar e deri né perfeksionuar pér performancén e
shérbimeve operacionale.

Shérbimet operacionale (trupshérbimi) dhe pérgjegjésat e tyre duhet té jené vazhdimisht né kérkim
té mjeteve té cilat synojné rritjen e vlerésimit té shérbimit tek Personaliteti gé siguron, sikurse edhe
tek publiku.

Fusha ku duhet fokusuar mé tepér vémendja éshté krijimi i marrédhénieve institucionale dhe tepér
korrekte me personalitetin, punonjésit e administratés dhe me qytetarét, pasi té gjitha kéto jané
ndikues té drejtpérdrejté né imazhin e Gardés.

Pérpjekjet duhet té orientohen drejt rritjes sé profesionalizmit, vigjilencés sé larté pér té béré té
mundur parandalimin e c¢do tentative pér t€ démtuar jetén dhe shéndetin e personalitetit apo
shkatérrimin e pronés (objektit ne ruajtje).

Grumbullimi i informacionit kriminal éshté elementi ky¢ i sigurisé, i cili ndikon drejtpérdrejté né
suksesin e institucionit né luftén kundér krimit né adresim té personaliteteve apo objekteve né
ruajtje. Sektori i analizés, né bashképunim me shérbimet partnere né vend té luftés kundér veprave
terroriste apo dhe krimeve té rénda né fokus té té cilave jané personalitetet e larta shtetérore,
synohet té hartojé plane bashképunimi pér koordinimin e veprimeve dhe ndjekjen e procedurave
pér sigurimin e informacionit, pér té mésuar se ¢faré po ndodh realisht nga elementi me tendenca
gé démtojné jetén dhe shéndetin e personalitetit, né funksion té parandalimit té krimit té kétij lloji.
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Orientimi i veprimtarisé sé strukturave té Gardés do té drejtohet kundrejt marrjes sé informacionit.
Prioritet né kété drejtim mbetet krijimi i infrastrukturés sé nevojshme pér njé menaxhim té integruar
té té gjithé informacionit kriminal pér kéto lloj tendencash. Pér t’u kuptuar e zbatuar ky model,
éshté e nevojshme gé né té ardhmen té rriten aftésité e punonjésve népérmjet realizimit té
trajnimeve specifike mbi inteligjencén.

Pér zbatimin e kétij prioriteti lind si domosdoshmeéri identifikimi i zonave mé problematike té
krimit, identifikimi i detajuar i subjekteve me tendenca pér veprimtari terroriste apo dhe krime
kundér jetés dhe shéndetit té personalitetit.

Njé tjetér prioritet ka té bé&jé me pérmirésimin e kapaciteteve sé Sallés Operative, e cila gé prej vitit
2020, me miratimin e strukturés sé re organike, ka njé peshé tjetér né rang té pérgjithshém
institucional si njé strukturé autonome né varési té Komandantit té Gardés.

Sa i pérket parandalimit té rrezigeve té mundshme gé vijné né drejtim té personaliteteve nga léndét
eksplozive dhe armét e shpérthimit né masé, njé objektiv né kété drejtim do té ishte pérmirésimi i
kapaciteteve té teknologjisé pér zbulimin dhe parandalimin e incidenteve me LE&ASHM. Pajisja
me aparatura moderne e té kohés, duke siguruar kushte normale pune e jetese pér PLSH-te dhe
administratén né ORV, éshté prioritet kryesor pér kété sector, jo mé pak té réndésishém né Gardé.
Rritja e cilésisé sé njohurive té specialistéve, népérmjet trajnimeve dhe kualifikimeve pér
pérdorimin me kapacitet te ploté té aparatuarve né realizimin e detyrave, pajisja me mjete transporti
pér personelin, genté eksplozivé — kérkues dhe aparaturave me kapacitete normale lévizése né
zbatimin e detyrave do té ishte njé vleré e shtuar né périmirésimin e sigurisé sé personaliteteve dhe
objekteve né ruajtje.

Me géllim gé cilésia e shérbimit té té gjitha strukturave operacionale té arrijé nivelet e kérkuara,
éshté gjithashtu e nevojshme zhvillimi i trajnimeve dhe stérvitjeve té shtuara dhe mé té specializuara
né fushén e siguriseé.

Qéllimi i kétij objektivi éshté gé té ndryshojé cilésisht e gjithé veprimtaria pér pérgatitjen e
kualifikimin e punonjésve, e cila do té reflektohet tek rritja e standardeve té shérbimit té sigurisé.
Realizimi i objektivit kérkon gé mbi bazén e studimit, té punohet me program té vecanté pune, pér
té zhvilluar politika té studiuara né funksion té nevojave aktuale dhe atyre té perspektivés sé
shérbimit té Gardés. Pér té ndryshuar cilésisht trajnimin dhe kualifikimin e punonjésve, vémendja
do té pérgendrohet né:

e Vijimin e bashképunimit me Institucionin arsimor té Policisé sé Shtetit pér pérgatitjen dhe
kualifikimin e punonjésve té Gardés, pér té gjitha nivelet e shérbimet dhe né ményré té
vazhdueshme. Kjo kérkon té rikonceptohet infrastruktura ligjore e Gardés, organizative dhe
ajo mésimore.
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e Rivlerésimin e programeve mésimore ekzistuese dhe ndértimin e programeve e kurrikulave
té reja, pér nivelet e ndryshme té punonjésve, si dhe shérbimet e specialiteteve té vecanta.

e Rivlerésimin me objektivitet t& personelit t& Gardés ekzistues té té gjitha niveleve e
shérbimeve, té cilét jané me arsim e trajnime nga shkolla, periudha e programe té ndryshme,
duke pérdorur programe té vecanta qé u pérshtaten legjislacionit ekzistues, pérgjegjésive,
gradave dhe funksioneve gqé mbulojné.

e Dhénien prioritet formimit té punonjésve té rinj té shérbimit té sigurisé, si dhe rekrutimit té
shtetasve me arsim té larté, duke pérforcuar kriteret, procedurat dhe transparencén e
konkurrimit.

e Qéllimi éshté gé té ulet mosha mesatare né Gardg, sidomos né shérbime kyce si¢ jané ato
té sigurisé fizike té personaliteteve, té rritet pjesémarrja e grave, si dhe té rinovohet
personeli i shérbimeve té vecanta me punonjés gé kané arsimin e kualifikimin e duhur né
fushat respektive.

Qendra e Formimit dhe kualifikimit Profesional né Gardé, si strukturé e réndésishme dhe
pérgjegjése pér kualifikimin fillestar dhe zhvillimin e vazhdueshém té aftésive profesionale té
punonjésve duhet té pérmbushé kéto objektiva:

e Né programin e pérgjithshém té trajnimeve, duhet té pérfshihen edhe strukturat
mbéshtetése, pavarésisht lektoréve dhe ambientit ku do té zhvillohen. Pér ¢do grupim dhe
program duhen té pérgatiten dhe miratohen modulet pérkatése, gysh né fillim té vitit.

e Pérmirésimi i aftésive pedagogjike té stafit mésimdhénés, i cili kérkon rritjen e kapaciteteve
té tyre né pérshtatje me pérvojén e institucioneve té sigurisé sé rendit publik dhe sigurisé
kombétare dhe ato operacionale né Gardén e Republikés.

Shérbimet mbéshtetése, vlerésohen si shumé té réndésishme pér arritjen e suksesit nga strukturat
operacionale.

Produktiviteti i burimeve njerézore nuk mund té géndrojé me vete pa njé mbéshtetje té burimeve
té tjera logjistike si¢ jané uniformat, pajisjet, mjetet, armatimi, shérbimi i ushgimit, mjediset,
infrastruktura, etj. Eshté e domosdoshme kompletimi me mjete e pajisje bashkékohore pér
pérmbushjen e misionit né ményré gé té arrihen standardet e shérbimeve homologe Europiane.
Gjithashtu, burimet mbéshtetése luajné njé rol vendimtar né imazhin e Gardés, né raport me
mjedisin e jashtém.

Pérmirésimi i kushteve té punés dhe teknologjisé si njé kusht, pa té cilin nuk mund té pérmbushen
detyrat e shérbimit té Gardés pér ruajtjen dhe mbrojtjen e personaliteteve dhe objekteve.
Eksperienca e viteve té fundit pér ndryshimin e kushteve té punés dhe trajtimin e denjé financiar
té punonjésve, tregon garté se sa efekt kané ato né ndryshimin e treguesve cilésoré té shérbimit dhe
né pérgjithési té standardeve té sigurisé. Pérmirésimi i burimeve mbéshtetése dhe i menaxhimit té
tyre, do vazhdojé té jeté objektiv prioritar pér drejtimin e Gardés, sepse nga niveli dhe efektiviteti
i tij varet né masé té konsiderueshme edhe performanca e shérbimit té siguriseé.
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Ai do té synojé né pérmirésimin e standardeve té:
v" Kushteve té punés, akomodimit né ambiente té pérshtatshme pér shérbime;
v' shérbimeve logjistike;
v’ sistemit té menaxhimit financiar.

Realizimi i kétij objektivi, kérkon pérgatitjen e projekteve konkrete pér njési, shérbime, procese
pune té vecanta, pajisje, programime, teknologji etj., pér té cilat éshté e nevojshme té riorganizohet
struktura e vegant€, duke u ploté€suar me specialisté t€ kualifikuar né kété drejtim, pér t’iu pérgjigjur
mé miré nevojave té zhvillimit gé ka Garda. Né ndryshim nga tradita e méparshme, ku mbéshtetja
me burimet financiare ka gené e pjesshme, miratimi i VKM-ve pér pérmirésimin e trajtimit
financiar té punonjésve ka gené njé objektiv i realizuar né drejtim té motivimit dhe vlerésimit té
rolit té punonjésit té Gardés. Pérpos késaj, realizimi i objektivave pér ndryshimin e standardeve té
Gardés dhe sigurisé gjaté kétij dhjetévjecari, kérkon bérjen e investimeve prioritare nga
institucionet shtetérore pérgjegjése.

Zhvillimi i teknologjisé sé informacionit, pérmirésimi i IT-sé dhe rrjeteve té komunikimit,
népérmjet informatizimit t€ proceseve té punés dhe té mbéshtetjes me teknologji té reja, éshté
kusht pa té cilin nuk mund té ndryshojné standardet e shérbimit té sigurisé. Strategjia e zhvillimit
té sistemeve té komunikimit né Gardén e Republikés éshté e mbéshtetur né misonin e Gardés,
nevojés dhe kérkesés sfiduese t€ strukturave t€ Gardés pér t’ju pergjigjur sfidave té sigurisé né njé
mjedis té ndryshuar sigurie. Strategjia e zhvillimit 2020 -2030 é&shté e detyruar té vlerésojé si njé
nga shtyllat e saj, siguriné e informacionit, shkémbimin e informacionit dhe pér mé tepér
administrimin e tij né sistemet e komunikimit.

Garda e Republikés si njé strukturé me impakt né siguriné Kombétare, duhet t’i pérgjigjet sfidave
té sigurisé duke analizuar faktorét gé e prishin kété mjedis, né ményré gé kapacitetet operacionale
gé projektojmé dhe do té ndértojmé né njé periudhé afatgjaté 2020 — 2030, t’i shérbejné procesit
t& mbéshtetjes Komandim - Kontrollit dhe pérmbushjes sé misionit. Eshté mése e dukshme dhe e
analizuar nga shumé agjenci té tjera sigurie t€ vendit dhe té vendeve partnere, se impakti i
Teknologjisé sé Informacionit né mjedisin e sigurisé éshté faktori mé i réndésishém, ndaj dhe
éshté vlerésuar qé pér periudhén e kérkuar té zhvillohemi né dy drejtime:

v Zhvillimin e sistemeve té sigurisé dhe vézhgimet me kamera
v Ndértimi i Sallés sé Serverave dhe rrjetit kompjuterik té klasifikuar.

A. Ndértimi i sistemeve té sigurisé dhe vézhgimit me kamera ORV dhe objekte té tjera do t’i
shérbejé zhvillimit dhe pérmirésimit té sigurisé né ORV. Duke forcuar kapacitetet
operacionale né kété drejtim do té krijohen mundésité:
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1. Pérté marré dhe administruar té dnéna né cdo kohé pér ORV (pér regjimin e hyrjes- daljes
sé mjeteve, personelit sipas Aksesit dhe zonave té sigurisé, vendosim perimetér kontroll té
objekteve dhe alarmet pérkatése, alarmet ndaj zjarrit, ujit etj.)

2. Té dhénat ruhen né dy nivele

a) Né Serverat e Gardés

b) Né ¢do ORV

3. Té dhénat gé merren né c¢do objekt, do té ruhen dhe administrohen né bazé té ligjit pér
siguriné e informacionit té klasifikuar, nén njé infrastrukturé qé certifikohet si e sigurté nga
DSIK.

4. Objektet monitorohen 24 oré né 24 né dy nivele

a) Neé gendrén integrale té monitorimit né Gardén e Republikés,

b) Né Qendrén monitoruese té ¢do ORV.

5. Shérbimet mund té kryhen me grupe té gatshme né ¢cdo ORV duke ulur prezencén e
shérbimit roje.

6. Pérmirésimi i kushteve té shérbimit pér punonjésit duke i béré shérbimet e Gardés mé
atraktive pér burimet njerézore gé do té shérbejné né perspektiveé.

Zhvillimi dhe pérmirésimi i sistemeve té sigurisé né ORV pér periudhén 2020 — 2030 éshté faktori
kryesor gé kontribuon né cilésiné e treguesve operacionalé té strukturave té Gardés né pérmbushje
té misionit té saj, si dhe do t‘i lejojé dhe krijojé mundési Komandatit t& Gardés té njohé né kohé
reale situatén né objekte sipas gjendjes dhe situatés sé sigurisé, ta ushqgejé até me informacion e
duhur, pér té vlerésuar e analizuar rriskun né shérbim té vendimarrjes.

B. Ndértimi i Sallés sé Serverave dhe rrjetit kompjuterik té klasifikuar

Ndértimi i i Sallés sé Serverave té Gardés sé Republikés pér periudhén 2020 — 2030 kérkon té
zhvillojmé né ritmet e duhura kapacitete t&€ menaxhimit té informacionit, té té dhénave qé vijné
dhe punohen si né rrjetin e brendshém té Gardés por dhe rrjeteve té tjera né té cilat infrastruktura
joné integrohet né interes té misionit.

Kapacitetet gé ndértohen né sallén e serverave, parashikojné instalimin deri 10 (dhjeté) Rack té
dedikuar:

a) Pér programimin dhe administrimin e burimeve njerézore nga momenti i pranimit né
strukturat e Gardés deri né largimin e kétij personeli nga kjo strukturé.

b) Pér administrimin e aseteve dhe vlerave finaciare e materiale.

c) Ndértimin e rrjetit t& klasifikuar pér administrimin e informacionit konfidencial, Sekret,
Tepér Sekret, sipas nivele té sigurisé. Ky rrjet do té certifikohet si i sigurté nga institucionet
qé japin certifikatén e sigurisé sé rrjetit dhe personelit gé e administron dhe e pérdor.

d) Dixhitalizimi i arkivave t¢ Gardés.

e) Té dhénat gé krijohen dhe administrohen, do té jené parashikuara té ruhen né dy nivele
duke mos rrezikuar asnjéhere integritetin dhe siguriné e tyre.
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Zhvillimet né infrastrukturén e teknologjisé sé informacionit, kérkojné té pérgatitet mjedisi pér
zhvillimin e burimeve njerézore té IT, si personel administrator por té edukohet edhe personeli
pérdorues duke hequr doré nga format e tejkaluara t¢ komunikimit duke u pérshtatur me
tendencén imponuese té mjeteve té komunikimit.

| gjithé zhvillimi gé parashikohet né drejtim té IT, do té lindé si nevojé pérmirésime ligjore,
hartimin e rregulloreve dhe udhézimeve té duhura pér té standardizuar procedurat dhe
protokollet e rrjeteve, sigurisé sé informacionit duke krijuar njé mjedis té sigurté komunikimi.

Baza ligjore

Projekt e

zhvillimi st
Gardes
Mbeshtetja

financiare
Nivelet

Personeli operacionalitetit

Teknologjia
»Mbeshtetja e plote dhe
e sigurte e sistemit komandim
kontrolit .

Gjendjae

sistemeve \\ | >Standartizim sipas kerkesave
te ligjit perruajtien,mbroitjen
e informacionit

»Integrim dhe zhvillim te
Sistemit.

Strategjia

Strategjia e zhvillimit té Gardés pérfshin edhe até té zhvillimit té sektorit té armatimit, i cili
mbéshtet até si strukturé e armatosur gé té pérmbushé misionin.

Pér periudhén e mésiperme té zhvillohemi né dy drejtime:

v Modernizimin i armatimit sipas standarteve té BE
v’ Pajisja me mjete mbrojtése

Pér pérmbushjen me sukses té misionit dhe detyrave té ngarkuara, strukturat e Gardés kané nevojé
té pajisen me armatime dhe pajisje té tjera gé jané té ndérveprueshme me ato gé disponojné vendet
partnere dhe anétare té Bashkimit Europian. Modernizimi i armatimit dhe pajisjeve perbén njé nga
drejtimet e réndesishme té modernizimit té pérgjithshém té strukturave té Gardés.

1. NDERTIMI | INFRASTRUKTURES LIGJORE PER PERAFRIMIN E
GARDES ME STRUKTURA HOMOLOGE
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Si domosdoshméri e kohés lind ndértimi i infrastrukurés ligjore né ményré té tillé qé Garda té
pérafrohet me strukturat e saj homologe. Qé&llimi i miratimit té infrastrukturrés sé re ligjore éshté
pérmirésimi i veprimtarisé sé Gardés sé Republikés, riorganizimin né térési té saj, duke forcuar
statusin, misionin, profesionalizmin, pérgjegjshmériné, llogaridhénien dhe efigiencén.

Objektivat gé synohen té arrihen me miratimin e infrastrukturés sé re ligjore jané:

v’ pércaktimi me ligj té vecanté dhe té integruar i organizimit dhe funksionimit té¢ Gardés sé
Republikés dhe i sistemit té gradave e karrierés sé punonjésit té kétij institucioni;

V' pércaktimi i garté i autoriteteve dhe komptencave té tyre;

pércaktimi mé i ploté i veprimtarisé sé Gardés sé Republikés;

v' pércaktimi me ligj i kritereve t& emérimit dhe té lirimit té Drejtorit e Z8vendésdrejtorit té
Pérgjithshém;

v’ pércaktimi né ligj i kritereve té pérgjithshme dhe i kritereve té vecanta té pranimit te
punonjésve;

v’ pércaktimi i autoriteteve pérkatése pér nxjerrjen e akteve nénligjore, né vecanti duke ndaré
pércaktimin e rregullave té brendshme té organizimit té€ Gardés nga Drejtuesi i Gardés dhe
i Rregullores sé Gardés sé Republikés, gé pérfshin dispozitat mbi personelin dhe disiplinén,
pajisjet, mjetet, armatimi me vendim té Késhillit t¢ Ministrave;

v qasjen e pérafért me Policiné e Shtetit pérsa i pérket sistemit té gradave, arsimimit,
marrédhénieve té punés. Zévendésimi i sistemit aktual té gradave ushtarake me ato policore
sjell rifreskim té termave dhe veté statusit gé mbart institucioni.

<

Periudha mbi pesémbédhjetévjecare gé ka kaluar nga ligji i cili aktualisht éshté né fuqi dhe
problematikat qé ka diktuar dinamika e punés, kané béré té nevojshém hartimin e kétij projektligji,
me synim pér t’ia pérshtatur situatés aktuale.

Ligji nr. 8869, daté 22.05.2003 “Pér Gardén e Republikés sé Shqipéris€”, i ndryshuar, &shté
miratuar né njé kohé, ku siguria e Personaliteteve realizohej edhe nga ushtaré té shérbimit té
detyrueshém dhe rrjedhimisht struktura, pérbérja organike dhe gradat, mbartin terma gé i pérkasin
strukturave té Forcave té Armatosura.

Gjithashtu, nevoja e késaj nisme legjislative éshté diktuar edhe né prioritetet e Ministrisé sé
Brendshme, konkretisht né pérmbushje té prioritetit pér mbrojtjen dhe siguriné kombétare,
forcimin e rendit dhe sigurisé publike, ka lindur domosdoshmeéria e reformimit té kuadrit ligjor pér
Gardén e Republikés, duke pércaktuar késhtu né ményré mé té garté e mé té ploté detyrat dhe
pérgjegjésité e kétij shérbimi.

Ndér té tjera, nevoja e miratimit té njé ligji organik té vecanté pér Gardén e Republikés rrjedh pasi:

v Ky institucion ofron siguri mé té larté e mé té specializuar pér Personalitetet e Larta
Shtetérore té vendit dhe ato homologe té shteteve té tjera, gjaté géndrimit té tyre né

17



Republikén e Shqipérisé. Gjithashtu, siguron edhe Personalitete té tjera shtetérore gé pér
shkak té misionit dhe funksioneve té tyre klasifikohen si té tillé.

v" Organizimi, funksionimi, formimi profesional, kriteret e pranimit, detyrat dhe pérgjegjésité
e Gardés jané specifike dhe té ndryshme nga ato té strukturave té tjera té sigurisé né
Ministriné pérgjegjése pér rendin dhe siguriné publike.

v’ Struktura té tjera té fushés sé sigurisé si: Policia e Shtetit, Shérbimi pér Céshtjet e
Brendshme dhe Ankesat né Ministriné e Brendshme, Shérbimi Informativ Shtetéror,
Agjencia e Inteligjencés sé Sigurisé e Mbrojtjes, Policia e Burgjeve, etj, Policia pér
mbrojtjen nga zjarri dhe shpétimi, funksionojné me ligje organike té vecanta.

I1l.  PERMIRESIMI | POLITIKAVE TE MENAXHIMIT TE BURIMEVE
NJEREZORE

Perspektiva e menaxhimit té burimeve njerézore ka né optikén e vet rikonceptimin térésor té
metodave dhe masave konkrete pér rritjen e profesionalizmit té€ punonjésve dhe performacés sé
institucionit. E paré né kété kéndvéshtrim projeksioni i zhvillimit té burimeve njerézore do té keté
si udhéréfyes politikat dhe masat e planizuara pér tu realizuar nga Ministia e Brendshme né kété
fushé.

Drejtimi kryesor i késaj strategjie do t€ jeté “Menaxhimi i Ciklit Jetésor té té punésuarve”.

Koncepti i menaxhimit té ciklit jetésor té burimeve njerézore éshté metoda me té cilén do té
menaxhohet personeli i Gardés sé Republikés sé Shqipérisé. Proceset e ciklit jetésor té burimeve
njerézore do té drejtohen né ményré té centralizuar dhe do té zbatohen né ményré té decentralizuar,
duke ndérmarré hapat e nevojshme pér pérmiresimet ligjore e nénligjore. Menaxhimi i ciklit jetésor
pérbéhet nga shtaté pjesé té cilat jané vetévepruese, por né té njéjtén kohé edhe ndérvepruese me
njera-tjetrén. Cdo veprim né njérén nga pjesét e ciklit jetésor, sjell rrjedhime né njé ose mé shumé
pjesé té tjera. Ky sistem kompleks kérkon personel menaxhues, té cilét duhet té kené njohuri dhe
pérvojé né menaxhimin e kétij cikli.

Pjesét pérbérése té ciklit jetésor té burimeve njerézore jané:
e rekrutimi,
e arsimimi/trajnimi,
e zhvillimi,

e mbéshtetja

Té gjitha pjesét e ciklit jetésor té burimeve njerézore do té zhvillohen e pérmirésohen duke u
pérgéndruar né kéta objektiva kryesoré:
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a. Rikonceptimi i sistemit té rekrutimit, géndrimit né detyré dhe promovimit, bazuar
né sistemin e meritokracisé, vlerésimin objektiv e t& géndrueshém si dhe trajnimin
e vazhdueshém profesional,

b. Transformimi i metodologjisé sé arsimimit né bashképunim me Akademiné e
Policisé dhe atij trajnues né strukturat tona, pér té siguruar programe té
integrueshme dhe gjithépérfshirése, té cilat do té pérgatitin kandidatét pér oficeré
né Gardé, si dhe té gjithé personelin pér specialitetet e nevojshme;

c. Sigurimi i njé sistemi té drejté, transparent dhe té barabarté pér menaxhimin e
karrierés lidhur me emérimin, vlerésimin dhe ecuriné né gradé e karrieré;

d. Krijimin e njé sistemi té automatizuar informacioni t¢ menaxhimit té& burimeve
njerézore, i cili té pérdoret pér té menaxhuar punonjésit né té gjitha nivelet.

Rikonceptimi i sistemit té rekrutimit , géndrimit né detyré dhe promovimit, bazuar né sistemin e
meritokracisé, vlerésimin objektiv e té€ géndrueshém si dhe trajnimn e vazhdueshém profesional

Rekrutimi

Me géllim rikonceptimin térésor té sistemit té rekrutimit mbéshtetur né kérkesat e kohés dhe
ndértimin e njé sistemi transparent té rekrutimit dhe géndrimit né detyré kemi hartuar kritere mé
korrekte dhe né koherencé me programin e Ministrisé sé Brendshme né kété drejtim té cilat bazohen
né parimet e meritokracisé dhe transparencés.

Verifikimi i garantimit té integritetit dhe té kushtit té sigurisé éshté njé risi qé synojmé té
integrojmé, e cila zbatohet ndaj personit gé kérkon té punésohet né Gardén e Republikés, si dhe
pér lidhjet e tij me personat e familjes ose jashté saj. Personat gé nuk rezultojné me integritet té
pastér dhe nuk plotésojné kushtin e sigurisé nuk pranohen apo ripranohen né Gardén e Republikés.

Gjithashtu, Sektori i Burimeve Njerézore, né bashképunim me strukturat e tjera té Gardés, pér disa
fuksione té vecanta si grupet e shogérimit té PLSH, té vendit dhe té huaja, asistuesit e PLSH, kryen
verifikime periodike pér personalitetin e tyre, si dhe pér implikimet e tyre né veprimtari té
jashtéligjshme.

Né procesin e rekrutimit t€ punonjésve té rinj do té mbahet parasysh njé raport i drejté ndérmjet
kérkesave, meritave dhe pastértisé sé figurés sé aplikantéve.
Vlerésimi vjetor i punonjésit té Gardés

Punonjési 1 Gardés ¢do vit pune duhet t’i nénshtrohet testeve vjetore, vlerésimeve té€ punés dhe
integritetit.Vlerésimi vjetor dhe ai periodik né strukturat e Gardés sé Republikés do té béhet bazuar
né tregues té performancés, integritetit dhe pérgatitjes profesionale té punonjésve. Modelet e
vlerésimit kané pésuar ndryshime né vite duke ju pérgjigjur kérkesave té kohés. Modeli aktual i
formularit té vlerésimit éshté hartuar duke u konsultuar me pérvojat mé té mira té shérbimeve
homologe né vendet e zhvilluara.
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IV. KRUIMI I NJE KULTURE MODERNE MENAXHIMI

Ndryshimet shogérore té kétyre viteve jané reflektuar edhe né ményrén e menaxhimit té Gardés,
por ende nuk éshté krijuar njé kulturé bashkékohore dhe e vetme menaxhimi. E theksojmé kété
duke u nisur nga disa mangési té evidentuara né drejtim té menaxhimit té veprimtarive. Pérvec
mangeésive té analizuara gjaté dinamikés sé punés e veprimtarive, si problem té réndésishém
vlerésojmé mungesén e promovimit té vlerave mé té mira, duke mos krijuar standarde pér
motivimin e individéve gé mbartin kéto vlera. Lidershipi i ¢do strukture apo shérbimi luan njé rol
té réndésishém né menaxhimin e strukturés, e lidhur kjo jo vetém me ekzistencén e njé vizioni té
garté por edhe me aplikimin e formave dhe metodave gé do té ndikonin né krijimin e kulturés
menaxheriale.

Pavarésisht veprimtarive qé mund té keté njé strukturé, mosmenaxhimi i duhur i tyre do té sillte
mosarritjen e suksesit té strukturés. Né pérvojén e deritanishme té veprimtarisé sé Gardés, né
periudha té ndryshme, jané véné re mangési té shkaktuara nga ekzistenca e faktoréve té tillé si:

e mungesa e géllimeve,

e mungesa e njé stafi profesional,

e mungesa e trajnimeve né disa struktura dhe funksione té vecanta.

Me anén e pérsosjes sé menaxhimit té brendshém né Gardé, synohet gé t& ndryshojé niveli i
menaxhimit e drejtimit brenda institucionit, népérmjet njohjes e respektimit té rregullores sé
brendshme e akteve té tjera normative, si dhe zhvillimit té procesit té planifikimit, organizimit,
drejtimit e kontrollit, i cili do té japé impaktin e vet né realizimin e detyrave. Pérmirésimi i
standardeve né funksionimin e brendshém, shtron nevojén e:

v"menaxhimit té planifikuar té burimeve njerézore dhe burimeve té tjera;

v’ pérdorimit té procedurave standarde té matjes sé performancés;

v plotésimit té té drejtave té punonjésve té pércaktuara né ligj.

Forcimi i menaxhimit né Gardé kérkon, gjithashtu, ndryshim té stilit té drejtimit nga drejtuesit, té
cilét duhet té kthejné fytyrén e kujdesin pér punonjésit dhe trajtimin e tyre, gé té marrin produktin
e planifikuar dhe té rritin rezultatet e shérbimit. Drejtimit né Gardé i duhet té ndryshojé ményrén e
komunikimit me punonjésit dhe t€ vendimmarrjes, pér t’i njohur me objektivat e detyrat, si dhe pér
t’1 pérfshiré ata n€ diskutimin e zgjidhjen e problemeve gé shgetésojné shérbimet e siguriseé.

Objektivi do té arrihet duke rikonsideruar té gjitha elementet e organizimit dhe té funksionimit té
brendshém, e veganérisht:
e Planifikimin, i cili ka té béjé me pérdorimin dhe harmonizimin e té gjitha burimeve,
sidomos atyre njerézore né funksion té géllimit dhe rritjes sé efektshmérisé.
e Organizimin e shérbimeve, t€ cilat duhet t’u pérgjigjen faktoréve t€ mjedisit, n€ kohén mé
té shpejté dhe né ményré profesionale né fushén e sigurisé dhe pérmbushje té misionit.

20



e Drejtimin, i cili duhet t¢ ndryshojé pér té motivuar népérmjet stilit t& drejtimit dhe
shembullit personal, né té gjitha nivelet e strukturave. Né ményré té vecanté duhet té
ndryshojé vendimmarrja pér zbatimin e politikave né zhvillimin e karrierés e cila duhet té
kthejé besimin brenda Gardés dhe shndérrohet né instrument motivues.

e Kontrollin, i cili duhet té organizohet e té funksionojé mé miré:

a) Brenda Gardés sipas niveleve e strukturave, duke shmangur familjarizimin, indiferencén
dhe mbulimin e defekteve e shkeljeve;

b) Nga struktura e burimeve njerézore, e cila duhet té ndjeké procedurat me objektivitet, pér
té parandaluar kegsjelljet, abuzimet e ndryshme né detyré, shkeljet e té drejtave té njeriut,
rastet korruptive etj.;

c) Duke bashképunuar me struktura té tjera ligjzbatuese dhe kontrolluese brenda Ministrisé sé
Brendshme, pér té njohur faktorét e shkaget dhe parandaluar né kohé shkeljet ligjore e
administrative né pérgjithési;

Qé té krijohet njé kulturé bashkékohore menaxhimi brenda strukturés éshté i nevojshém edhe
ndryshimi i mentalitetit t& mjedisit té brendshém té saj, e mishéruar kjo dhe me ndryshimin e
mendésisé sé individéve, i cili do té sillte njé mjedis t& brendshém té hapur drejt ndryshimeve,
koncepteve té reja si dhe do té pérafronte kété mjedis me standardet e shérbimeve homologe
peréndimore.

KAPITULLI IV

BUXHETI

Né dokumentin strategjik té Politikave egzistuese pérshkrimi i politikés sé programit Garda e
Republikés konsiston né: Ruajtja e Presidentit té Republikés, Kryetarit t¢ Kuvendit, Kryeministrit
dhe familjet e tyre, personalitetet e larta té kétij rangu gé vizitojné vendin toné, Kryetarit té
Gjykatés Kushtetuese, Z/Kryetarét e Kuvendit, Anétarét e KM, Kryetarit te Gjykatés sé Lartg,
Prokurorit té Pérgjithshém, Kryetarit t¢ KLSH, Guvernatorit te Bankés, Avokatit te Popullit,
Kryetarit te KQZ-sé, Kryetarit te Maxhorancés, Kryetarit te Partisé mé té madhe té Opozités
Parlamentare, Kryetarit te Bashkisé sé Tiranés dhe familjet, selité dhe rezidencat geveritare.

Qéllimi i Poltikés sé Programit éshté: Té kontribuojé né pérmirésimin e vazhdueshém té Sigurisé
sé Personaliteteve Vendas dhe té Huaj, té Objekteve té Réndésisé sé Vecanté népérmijet rritjes sé
kapaciteteve menaxhuese dhe pérputhjes me standardet gjermane né fushén e sigurisé.

Programi Garda e Republikés ka njé objektiv té vetém gé éshté Rritja e nivelit té sigurisé té
Personaliteteve té Larta Shtetérore dhe Objekteve té Réndésisé sé Vecanté dhe né funksion té kétij
objektivi ka identifikuar dy tregues performance qé jané:
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» Numri i rasteve té shkeljes sé sigurisé ndaj numrit total té rasteve
> % e femrave gardiste ndaj totalit

Treguesi i paré i performancés matet me pérgindje né trendin ulés, ndérsa treguesi i dyté i
performacés matet po me pérgindje por né trendin rrités.

Produktet e Programit Garda e Republikés jané Personalitetet VIP vendas dhe té huaj té ruajtur nga
Garda si dhe produktet gé kané té béjné me modernizimin e infrastrukturés né pérdorim qé ka ky
program té cilét po i listojmé mé poshté, té shogéruar me kostot pérkatése gé priten ti shogérojné
kéto produkte deri né vitin 2030.

> Blerje Mjete Transporti né vlerén 777.500.000 leké.

» Rikonstruksion i Vilave t&¢ OKV Dajt né vlerén 93.378.000 leké.

> Rikonstruksion Godine Garda Republikés, Sektori Ruajtjes Rezidencave, Vloré né
vlerén 19.000.000 leké.

> Rikonstruksion Godine Garda Republikés, Sektori Ruajtjes Rezidencave Durrés né
vlerén 38.979.000 leké.

> Rikonstruksion Godine Garda Republikés, Sektori Ruajtjes OKV Dajt né vlerén
29.270.000 leké.

» Rikonstruksion i ambjenteve té Qendrés sé Formimit e Kualifikimit Profesional, té
Gardés Republikés, Mullet né vlerén 241.051.000 leké.

> Blerje pajisje, orendi zyre né vlerén 27.000.000 leké.

> Ndértimi i dhomés se Serverave, dhe zhvillimi i rrjetit té brendshém kompjuterik té
klasifikuar sipas standardeve té sigurisé né vlerén 84.000.000 leké.

> Ndértimi dhe integrimi i sistemeve té sigurisé dhe vézhgimit me Kamera pér ORV dhe
infrastrukturén e Gardés sé Republikés né vlerén 150.000.000 leké.

» Modernizimi i shérbimit té stérvitjes né vlerén 1.133.250.000 leké.

» Modernizimi i Sektorit t€ Ruajtjes nga Incidentet me LE dhe ASHM”, né vlerén
75.000.000 leké.

> Blerje armatimi pér Gardén e Republikés né vlerén 230.000.000 leké.

KAPITULLIV
ZBATIMI DHE MONITORIMI

Kjo strategjité 10-vjecare si njé risi e kétij dokumenti, do té sjellé forcimin e autoritetit té
institucionit dhe té kapaciteteve né drejtimin afatgjaté té Gardés. Kéto plane duhet té kontribuojné
né pérmbushjen e prioriteteve duke reflektuar né rrethana e nevoja dhe gjithmoné duke u pérfshiré
né konsultime. Njé ndér arsyet e afatit 10- vjecar té kétij dokumenti éshté dhe domosdoshméria e
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politikave afatgjata lidhur me investimet né fushén e aseteve né pérdorim nga Garda e Republikés.
Nisur nga gjendja aktuale e ndértesave si dhe investimet e kryera, ende mbetet shumé pér t’u béré
jo vetém né lidhje me rikonstruksionin dhe pérafrimin e tyre me standardet bashkékohore por dhe
me pérmirésimin e procedurave té administrimit.

Planifikimi né Gardé dhe né strukturat né varési té saj do té bazohet né strategjiné afatgjaté té
zhvillimit, duke zbérthyer né plane té nivelit taktik e operacional, prioritetet dhe objektivat e
pércaktuar né pérshtatje dhe me kushtet konkrete e vecorité e shérbimeve.

Pérgjegjésia pér realizimin e késaj strategjie éshté e Gardés sé Republikés. Lidhur ngushté me
planifikimin éshté kompletimi i burimeve té nevojshme gé duhen pér té realizuar detyrat e
ngarkuara. Kjo kérkon planifikim té sakté, pér:

v' sigurimin e personelit té Gardés, me standardet e duhura profesionale;

v kompletimin e mjediseve, kushteve t& punés dhe teknikés sé shérbimit;

v’ sigurimin e buxhetit t& nevojshém, pér té plotésuar té drejtat e punonjésve dhe nevojat e
tyre.

Ndryshimet né legjislacion, organizim, pérgjegjési etj., do té prezantohen me kujdes e pércillen né
té gjitha nivelet e drejtimit e punonjésit e Gardés, duke punuar né ményré graduale, dhe mé pas
duke pérshpejtuar ritmin e ndryshimeve pér realizimin e objektivave. Menaxhimi i nivelit té larté
gjaté zbatimit té késaj strategjie do té ndjeké me vémendije véshtirésité, pengesat dhe shkaget e
rezistencés, dhe do té marré masa pér shmangien e tyre. Monitorimi i Strategjisé sé Gardés sé
Republikés, bazohet né detyrimet qé pércakton ligji “Pér Gardén e Republikés,, dhe Rregullorja e
Brendshme e saj. Pér ndjekjen nga afér té realizimit té objektivave strategjiké dhe harmonizimin e
masave midis strukturave duhet té pérgendrojé vémendjen e saj Drejtoria e Planifikimit,
Koordinimit dhe Kontrollit, e cila duhet té informojé Komandantin e Gardés pér ecuriné e zbatimit
dhe problemet gé kérkojné zgjidhje. Institucioni pérgjegjés pér vlerésimin e zbatimit té késaj
strategjie éshté Ministri i Brendshém, i cili ndjek né vijimési realizimin e objektivave dhe
performancés né térési apo problemeve té vecanta dhe njéherésh pércakton objektiva té tjeré pér
Gardén e Republikés.

Pér t& monitoruar zbatimin e strategjisé do té shfrytézohen té dhénat e administruara né statistikat
zyrtare t€ DPKK né Gardén e Republikés, né analizat mujore e vjetore dhe né raportet e ndryshme
periodike.

Njékohésisht, zbatimi i késaj strategjie duhet té ndjeké dhe té sinkronizohet me strategjiné né nivel
Ministrie apo pér siguriné kombétare.

Néntor 2020
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