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II. DEKLARATA E INTEGRITETIT

Integriteti éshté cilésia e té pasurit parime té forta etike gé ndigen né ¢do kohé. Ndershméria dhe besimi
jané thelbésore pér integritetin, si¢ éshté géndrueshméria. Njé person me integritet demonstron parime
té shéndosha morale dhe etike dhe bén gjéné e duhur, pavarésisht se kush po e sheh. Integriteti éshté
themeli mbi té cilin bashképunétorét ndértojné marrédhénie dhe besim, dhe éshté njé nga vlerat themelore
gé punédhénésit kérkojné te punonjésit qé punésojné. Té pasurit integritet do té thoté gé njé person éshté
I vetédijshém, i pérgjegjshém dhe i vérteté dhe se veprimet e tij jané té géndrueshme. Ata jané parimoré
dhe mund té mbéshtetesh tek ata né sajé té kredibilitetit qé ofrojné.

Por, integriteti edhe mé gjeré se sa kaq, shtrihet edhe né rang institucional. Né kété prizém, integriteti
nénkupton aftésiné€ q€ ka institucioni pér t’i rezistuar dobésive té ndryshme, kryesisht atyre gé lidhen me
korrupsionin. Integriteti éshté ndérlidhja midis sjelljes dhe parimeve. Ai pércakton njé administraté gé
vepron brenda njé kodi té forté sjelljeje etike dhe vlerash pozitive, dhe gé nuk pranon asnjé tolerancé
ndaj géndrimeve, veprimeve dhe aktiviteteve nga punonjésit ose partnerét e saj qé devijojné nga ky kod.
Integriteti institucional éshté baza racionale themelore pér besimin né institucionet publike dhe
rrjedhimisht legjitimitetin e tyre.

Garda e Republikés, ka ndérmarré njé séré hapash formalé dhe praktiké pér té luftuar fenomenin. Kjo,
né sajé té reformave makro sic éshté procesi i Vetingut, ashtu edhe népérmjet reformave mikro sic éshté
pérzgjedhja e punonjésve té rinj dhe reformimi i personelit qé shérben né strukturén toné, etj. Megjithaté,
mbetet akoma shumé pér t& béré né kété drejtim.

Hartimi i Planit té Integritetit né Gardén e Republikés 2026 - 2028 ka pér géllim mbi dhe para sé gjithash
gé ta shndérrojé integritetin e institucionit né faktor dominant pér miréfunksionimin e tij, pa l1éné pas
dore etikén, llogaridhénien dhe transparencén. Ky plan synon té shérbejé né té ardhmen si njé nga mjetet
kryesore pér parandalimin e kércénimit gé vjen nga korrupsioni, kryesisht né fushat me risk mé té larté.

Duke gené té bindur pér sfidat e véshtira né luftén ndaj korrupsionit, Garda e Republikés, me anén e kétij
dokumenti do té intensifikojé luftén kundér kétij fenomeni, duke respektuar etikén e punonjésit té Gardés.

Vénia né jeté e kétij Plani Integriteti do ta ¢ojé institucionin e Gardés sé Republikés njé hap mé lart, né
luftén kundér kétij fenomeni. Ky Plan Integriteti pérfshin risget sipas fushave té pérgjegjésisé e detyrave
funksionale té Gardés sé Republikés dhe aktivitetet konkrete pér adresimin e tyre.

DREJTOR | PERGJITHSHEM
DREJTUES MADHOR SIMON ZERECI
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I1l. LISTA E SHKURTIMEVE NE EMERTIME DHE

PERKUFIZIME

KM — Késhilli i Ministrave

VKM - Vendim i Késhillit t&¢ Ministrave

MB — Ministria e Brendshme

GR — Garda e Republikés sé Shqipérisé;

SPAK - Struktura e Posagme Antikorrupsion
ILDKPKI — Inspektoriati i Larté i Deklarimit dhe Kontrollit té Pasurive dhe Konfliktit té Interesit
PP — Prokuroria e Pérgjithshme

DPPSH - Drejtoria e Pérgjithshme e Policisé sé Shtetit
ORYV - Objekti i Réndésisé sé Vecanté

PLSH — Personalitet i Larté Shtetéror

PSH — Personalitet Shtetéror

LE - Léndé Eksplozive

ASHM — Armé e Shkatérrimit né Masé

Pl — Plani i Integritetit

KVO — Komision i Vlerésimit té Ofertave

PSV — Procedure Standarde Veprimi
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Integriteti: ndershméria individuale, sjellja né pérputhje me vlerat dhe parimet morale, integriteti institucional, pajtueshméria
dhe géndrueshméria né veprime.

Risku né kontekstin e Planit té Integritetit: mundésia reale pér shkaktimin e démit pér shkak té ndonjé veprimtarie té
ndodhur ose qé pritet té ndodhg, e cila v& né rrezik dhe minon integritetin institucional. Kéto veprimtari lidhen me
korrupsionin, praktika t& papranuara ligjérisht né aspektin profesional, mungesén e transparencés e té tjera. Risku mund té
keté ndikim né arritjen e objektivave té GR.

Mundésia e riskut: vlerésimi se sa i mundur mund té jeté té ndodhé njé risk qé cénon integritetin institucional apo personal.
Mundésia mund té vlerésohet si: e ulét, e moderuar ose e larté.

Identifikim i riskut: identifikimi i ngjarjeve té cilat nése ndodhin do té kené ndikim né arritjen e objektivave.

Vlerésimi i riskut: vlerésimi i ekspozimit té institucionit ndaj njé risku specifik né njé fushé té caktuar. Rankimi i riskut
mund té jeté i ulét, i moderuar ose i larté dhe lidhet me vlerésimin e impaktit té riskut dhe mundésisé reale gé risku mund té
ndodhé.

Menaxhimi i riskut (MR): masat e aplikuara apo gé pritet té aplikohen né nivel institucional dhe gé shérbejné pér té reduktuar
risget e korrupsionit né njé fushé té caktuar. Menaxhimi i riskut pérfshin identifikimin, vlerésimin, kontrollin dhe monitorimin
e ngjarjeve té mundshme apo situatave qé mund té kené njé efekt negativ né arritjen e objektivave t& GR dhe éshté projektuar
pér té dhéné siguri té arsyeshme se objektivat do té arrihen. MR konsiston né veprimtari té koordinuara pér té drejtuar dhe
kontrolluar institucionin e GR lidhur me risget.

Kontrollet e riskut: njé proces, politiké apo proceduré ekzistuese gé veprojné pér té zvogéluar risget. Kontrolli mund té jeté
edhe i brendshém.

Ndikimi (impakti) i riskut: vlerésimi i démit té shkaktuar t& mirés publike ose institucionit dhe impakti g& mund té keté ky
risk né publik dhe pér veté institucionin. Impakti i ndikimit té riskut mund té vlerésohet si: i ulét, i moderuar ose i larté.

Masat pérmirésuese: masat shtesé qé ndérmerren pas vlerésimit té riskut gé lidhen me planin e veprimit né kété dokument.

Fushé: nénkupton fushat specifike me risk mé té larté té cénimit té integritetit.
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Integriteti éshté térésia e njé séré parimesh morale si; drejtésia, ndershméria dhe singeriteti, déshira pér
té béré gjéné e duhur dhe pritje e déshiruar pér rezultatet e tyre. Integriteti éshté themeli i ¢cdo shteti dhe
pérbén kushtin bazé pér njé administraté té efektshme dhe té konsoliduar.

Pasojat e korrupsionit prekin sferén personale, até institucionale dhe akoma mé gjeré edhe até politike.
Punonjésit e administratés duke abuzuar pér pérfitime personale béjné gé korrupsioni té jeté
shumédimensional dhe té shfaget né format nga mé té ndryshmet. Korrupsioni e gérryen shogériné e njé
vendi deri né ato pérmasa sageé arrin gé té béhet shumé i rrezikshém edhe pér stabilitetin e njé vendi. Né
kété kontekst, lufta ndaj kétij fenomeni merr njé réndési té dorés sé paré.

Korrupsioni nuk éshté njé nga format e vetme té shkeljes sé integritetit. Forma té tjera té shkeljes sé
integritetit pérfshijné, por nuk jané té limituara né:

» Pérvetésim, shpérdorim / devijim té fondeve publike;

» Kérkesat dhe procedurat e tepérta administrative;

» Mosrespektimi i procedurave / respektimi i kérkesave ligjore;
» Neglizhenca.

Réndési té vecanté, pér Gardén e Republikés, merr njohja me detaje e risqeve, té cilat shogérojné punén
e pérditshme institucionale dhe pasi té jené evidentuar kéto risge shumé i réndésishém éshté vlerésimi i
tyre. Njé vlerésim i drejté i risgeve do té bénte qé té ndértoheshin strategjité dhe planet e duhura pér
zbutjen dhe eleminimin e tyre, duke arritur né kété ményré géllimin final, até té rritjes sé integritetit té
institucionit té Gardés sé Republikés sé Shqipérisé.

Objektivat e Gardés sé Republikés né kété kuadér lidhen me:

v' miratimin dhe zbatimin e politikave té prointegritetit, té cilat materializohen me miratimin e
dokumenteve si udhézuesi i sjelljes apo plani i integritetit;

v' mbikéqyrjen dhe vlerésimin e realizimit té aktiviteteve té institucionit pér parandalimin e
korrupsionit dhe forcimin e integritetit, kundrejt pérmbushjes sé objektivave institucionale té
integritetit. Rezultatet e vlerésimit i raportohen autoritetit mé té larté né Gardén e Republikés, i
cili pérkon me funksionin organik t€ Drejtorit t&€ Pérgjithshém sipas ligjit 33/2021 “Pér Gardén e
Republikés sé Shqipérisé”, i ndryshuar;

v' kryerjen e vazhdueshme té aktiviteteve né funksion té pérmirésimit dhe forcimit té integritetit té
Gardés sé Republikés dhe sistemit té menaxhimit té integritetit.

Pérgjegjésia primare e Gardés sé Republikés lidhet me pérmbushjen e misionit gé sipas nenit 2 té ligjit
33/2021 “Pér Gardén e Republikés sé Shqipérisé¢”, té ndryshuar, éshté garantimi i sigurisé sé
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personaliteteve shtetérore dhe objekteve né ruajtje, mision i cili nuk ndryshon né gjendje té fatkeqésisé
natyrore, té jashtézakonshme ose né gjendje lufte.

Garda e Republikés, né veprimtariné e saj, éshté subjekt i monitorimit, mbikéqyrjes dhe vlerésimit nga
njé séré mekanizmash ligjoré si¢ jané: strukturat e MB té dedikuara pér kontrollin e institucioneve té
varésisé, Kontrolli i Larté i Shtetit (si institucioni mé i larté i kontrollit ekonomik e financiar pér pushtetin
gendror dhe vendor), Auditi i Brendshém, Avokati i Popullit, SPAK, ILDKPKI i cili &shté institucioni
pérgjegjés né hetimin administrativ té sinjalizimeve sipas ligjit Nr. 60/2016 pér sinjalizimin dhe
mbrojtjen e sinjalizuesve, Komisioneri pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e t€ Dhénave Personale,
i cili ka miratuar Programin e Transparencés pér institucionet publike né vend, por edhe té mekanizmave
té tjeré kontrollues ligjzbatues. Sa i pérket programit té transperencés, si mekanizém tejet efikas, pérbén
detyrim pér secilin autoritet publik pér té publikuar informacion sipas veprimtarisé sé tij funksionale si
dhe pér t’a rishikuar e pérditésuar até né€ ¢do rast té ndryshimit té aktivitetit institucional, kuadrit ligjor
rregullator apo ¢do elementi tjetér gé ka lidhje me transparencén proaktive.

Nga ana tjetér, veté Garda e Republikés ka patur angazhim té sajin né nivel institucional né luftén kundér
korrupsionit dhe ruajtjes sé integritetit, duke miratuar njé séré dokumentesh pér kété géllim dhe
njékohésisht né ményr té vazhdueshme duke bashkévepruar me struktura ligjzbatuese me synim kryesor
rritjen e integritetit.

Né vitin 2018, u ndérmor njé nismé ligjore, ku géllimi ishte rritja e integritetit té strukturave té Ministrisé
s€ Brendshme. Kjo reformé u konkretizua me miratimin e ligjit 12/2018 “Pér vlerésimin kalimtar dhe
periodik té punonjésve té Policisé sé Shtetit, Gardés sé Republikés dhe Shérbimit pér Céshtjet e
Brendshme dhe Ankesat né Ministriné e Brendshme”, i cili u njoh gjerésisht si vetingu i punonjésve né
kéto strukutra. Vetingu do té shérbente si mekanizém kontrolli dhe vlerésimi, si njé proces
gjithépérfshirés i vlerésimit dhe gjykimit té tre komponentéve si ai i pasurisé, figurés sé punonjésit dhe
profesionalizmit, ¢’ka u pérkthye si njé proces 1 réndésisé sé vecanté, me ané té té cilit synohej forcimi 1
besimit té publikut, garantimi dhe promovimi i integritetit dhe rritja e standardeve e aftésive profesionale
té punonjésve, pér tre institucione té cilat duhet théné se kané njé impakt publik domethénés.

Menaxhimi efektiv i riskut né institucionin e GR lejon:

v’ Té trajtohen kércénimet né ményré efektive né nivele té pranueshme.
v Té merren vendime té informuara mbi shfrytézimin e mundésive.
v’ Te rritet besimi pér arritjen e rezultateve té déshiruara.

Ecuria e procesit t¢ menaxhimit té riskut né GR pérfshin komponentét si mé poshté:

a) ldentifikimi, vlerésimi dhe menaxhimi i riskut éshté i lidhur ngushté me realizimin e géllimeve
té GR.

b) Pérdorimi i njé metodike té unifikuar né identifikimin dhe analizén e riskut.

c) Pérdorimi i njé metodike té unifikuar pér raportimin e riskut.
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d) Funksionimi i procesit té vlerésimit dhe té kundérveprimit ndaj pasojave té riskut, gé pérfshijné
té gjitha njésité e brendshme strukturore té GR.
e) Menaxhimi i riskut konsiderohet si njé prej elementéve té ciklit té planifikimit dhe té marrjes sé
vendimeve.
f) Pérkufizimi i té gjitha fushave té riskut.
g) Kufizimi i riskut népérmjet marrjes né kohén e duhur té masave té pérshtatshme korrigjuese dhe
riparuese.
h) Analiza e riskut konsiderohet si njé proces i vazhdueshém i menaxhimit institucional.
Detyrimet qé duhet té pérmbushen pérgjaté implementimit té Politikés sé€ MR (Planit té Integritetit) né
GR jané:
a) Detyrré e drejtuesve té strukturave éshté monitorimi dhe verifikimi periodik i risgeve gé
kércénojné realizimin e géllimeve kryesore strategjike.
b) Personat pérgjegjés pér menaxhimin e riskut duhet té kené kualifikimin e nevojshém pér
identifikimin e riskut dhe pér vlerésimin e tij.
c) Punonjésit duhet té kryejné trajnime né fushén e pérdorimit té metodikés sé pranuar né
identifikimin, analizén dhe menaxhimin e riskut.
d) Cdo veprim i punonjésit i cili ka pér géllim marrjen pérsipér té pérgjegjésisé pér riskun do té
vlerésohet dhe sipas gjykimit do té mbéshtetet nga drejtuesit.
e) Raportimi pér cdo lloj ngjarje, si pozitive ashtu dhe negative, éshté detyrim i ¢do punonjési.

Me géllim garantimin e realizimit té politikés s& menaxhimit té riskut, procedura kuadér e menaxhimit
té riskut té brendshém né GR, ndjek hapat si mé poshté vijon:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

i)
)

Hartimi i Planit Vjetor té Punés té GR;

Evidentimi i fushave themelore t& funksionimit té institucionit;

Identifikimi i zonave té riskut né kuadér té fushave té veprimit té pércaktuara,;

Pérkufizimi dhe pérshkrimi i kétyre risgeve;

Vlerésimi i impaktit té njé risku té caktuar;

Pérkufizimi i probabilitetit qé njé risk i caktuar té ndodhé;

Pérgjigja ndaj riskut — masa parandaluese, duke pérfshiré ato gé tashmé jané zbatuar dhe ato gé
jané té domosdoshme né té ardhmen (té planifikuara);

Caktimi i detyrave konkrete gé lidhen me kundérveprimin ndaj njé lloji té caktuar risku, pér
punonjés té caktuar té GR;

Pérgatitja e hartés/regjistrit té riskut;

Monitorimi dhe raportimi.
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Me géllim gé té menaxhohet risku, GR identifikon risget me té cilat ajo mund té pérballet dhe i vleréson
ato. ldentifikimi i risqeve éshté faza e paré né funksion té menaxhimit té riskut t¢ GR dhe dokumentimi
i tij konsiderohet i njé réndésie té vecanté pér menaxhimin efektiv té riskut.

Mund té identifikohen disa faktoré té riskut, gé kané ndikim né rezultatin e analizés sé riskut ndér té cilét
pérmendim:

a) numri i punonjésve té institucionit dhe kualifikimet e tyre;

b) céshtje té etikés sé sjelljes sé punonjésve;

c) presionet e jashtme mbi subjektin;

d) numri, lloji dhe madhésia e operacioneve financiare té kryera;

e) cilésia e kuadrit rregullator;

f) ndryshimi i juridiksionit material;

g) ndryshimet né ményrén e veprimit, ndryshimi i strukturés organizative, lévizja e personelit;
h) dinamika e ndryshimeve té sistemeve informatike;

i) rezultatet dhe koha gé ka kaluar nga kontrolli/auditimit i kryer mbi njésinég;
j) kushtet e punés né institucion;

k) mjaftueshméria e fondeve buxhetore akorduar institucionit etj.

Identifikimi i risgeve i referohet veprimtarisé institucionale né periudhat e kaluara por dhe pritshmérisé
sé realizimit té objektivave né té ardhmen. GR né procesin e identifikimit té riskut synon njé proces
objektiv té thelluar dhe nén njé perspektivé afatgjaté qé karakterizohet nga marrja sistematike dhe logjike
e masave té ndryshme.

Procesi i identifikimit té riskut né GR ndérrmeret duke zbatuar hapat:

= |dentifikimi i riskut zhvillohet sistematikisht dhe me plan;
= Pérmbushja e misionit dhe objektivave gjaté identifikimit té riskut konsiderohet prioritet;
= |dentifikimi i riskut kryhet né lidhje té ngushté me zonat e riskut.

Plani i Integritetit éshté njé dokument i cili pérbéhet nga dy komponenté:

1. Plani i Integritetit, si dokumenti bazé dhe i téri, i evidentimit té té gjithé risqeve dhe fushave me
risk né Gardén e Republikés;

2. Plani i Masave, titulluar Matrica e Integritetit dhe Plani i Veprimit, i cili ka pér géllim vénien né
jeté té Planit té Integritetit dhe zgjidhjen né praktikeé té té gjitha risgeve. Ky plan do té shérbejé si
njé manual pér zgjidhjen e ¢do risku té evidentuar deri mé tani nga pérditshméria dhe nga analiza
té thellura, e gé kércénon integritetin.
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V. QELLIMI I DOKUMENTIT

Hartimi i Planit té Integritetit parashikohet té luajé njé rol thelbésor né mbarévajtjen e luftés kundér
korrupsionit né nivel institucional, por edhe né nivel strukturash, qé jané pjesé pérbérése e Gardés.
Objektivi i Planit té Integritetit &shté té sigurojé njé funksionim efikas dhe efektiv. Qéllimi i Planit té
Integritetit nuk éshté zgjidhja e rasteve individuale té korrupsionit, por krijimi i mekanizmave gé do té
eliminojné rrethanat dhe do té ulin rreziget e korrupsionit dnhe veprimeve joetike apo joprofesionale né
té gjitha fushat e funksionimit té institucionit. Njé objektiv specifik i Planit té Integritetit &shté edhe rritja
e ndérgjegjésimit qé prej nivelit té punonjésve menaxherialé e deri tek ai bazé, pér efektet e démshme té
korrupsionit né ményré qé té arrihet “zero tolerancé ndaj korrupsionit”.

Konkretisht, ky plan synon:

a) Pérmirésimin e sistemit té menaxhimit té integritetit né institucion, gé ka pér géllim sigurimin e
respektimit té kérkesave ligjore, proceduriale, kuadrit té brendshém rregullator, si dhe
binjakézimin me standardet ndérkombétare homologe né fushén e sigurisé. Ky sistem do té jeté
funksional népérmjet zhvillimit té kapaciteteve njerézore té institucionit né té gjitha nivelet pér
antikorrupsionin efektiv, pér zhvillimin e zbatimit dhe monitorimit té planeve té integritetit, pér
té gjithé punonjésit e institucionit;

b) Forcimin e llogaridhénies publike dhe transparencés né Gardén e Republikés, pér té siguruar
rritjen e besueshmérisé publike;

c) Forcimin e rezistencés institucionale ndaj cénimeve té integritetit, pérmes pérmirésimit té
kontrolleve operacionale né fushat e funksionit té Gardés sé Republikés dhe proceset e punés me
risk korrupsioni;

d) Planifikimin e menaxhimit té riskut té integritetit né Gardén e Republikés, me fokus né fushat me
risk mé té larté té cénimit té integritetit, duke synuar integrimin e kétij procesi né kulturén
institucionale.

Plani i integritetit ka pér detyré kryesore té identifikojé risget né té gjitha fushat gé shoqérojné
pérditshmériné e punés sé strukturave té Gardés sé Republikés, si dhe marrjen e masave pér minimizimin
e tyre, té parandalojé sjelljet korruptive dhe abuzuese gé shkelin etikén e punonjésit té Gardés sé
Republikés. Kjo do té arrihet me angazhimin e ploté té strukturave drejtuese, forcimin e mbikéqyrjes,
népérmjet inkurajimit té denoncimit té veprimeve korruptive si dhe rritjen e vetédijes nga secili punonjés
pér fenomenin e korrupsionit.

Nga analiza e hollésishme e organizatés ku ne punojmé jemi pérgendruar kryesisht né ngjarjet konkrete
té ndodhura mé paré dhe né analizén e mundésisé sé ndodhjes sé ngjarjeve té tilla né té ardhmen, duke
analizuar me kujdes strukturén administrative té Gardés, shpeshtésiné e ndryshimit té késaj strukture,
analizén e menaxhimit dhe adresimit té problematikave té ndodhura né té shkuarén né lidhje me cénimin
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e integriteti institucional, analizén e kujdesshme té proceseve dhe shérbimeve mé té ekspozuara ndaj
korrupsionit, marrjen né konsideraté té rekomandimeve té Auditit, KLSH dhe Inspektimeve té ndryshme
té kryera né Gardén e Republikés, si edhe zhvillimi 1 njé analize té brendshme, nése jané zbatuar apo
aplikuar kéto rekomandime dhe efektet e kétyré rekomandimeve né pérmirésimin e métejshém té
miréfunksionimit té punés né Garde.

Ky plan integriteti synon parandalimin e korrupsionit dhe forcimin e integritetit té Gardés sé Republikés,
si edhe krijimin e mekanizmave monitorues mbi sjelljet gé cénojné integritetin. Ndértimi i integritetit té
Gardés sé Republikés éshté njé sfidé mé vete dhe kérkon pérpjekje té vazhdueshme nga té gjithé, duhet
béré i garté dhe kuptuar si problem, duhet vullnet pér ndryshim né nivele té ndryshme, por sfida mé e
madhe lidhet me ndryshimin e mentalitetit dhe pérvetésimin e kulturés sé punés, pér shkak edhe té nivelit
té larté rezistencés gé haset né kété drejtim.

Njé karakteristiké e réndésishme e Planit té Integritetit éshté se ai u mundéson té gjithé punonjésve brenda
institucionit té marrin pjesé né zhvillimin dhe zbatimin e tij, duke pasur parasysh faktin se punonjésit e
GR e diné mé sé miri se si funksionon institucioni. Duke gené pjesé e procesit té zhvillimit, punonjésit e
Gardés nuk do e shohin Planin e Integritetit si njé dokument té imponuar, por mé tepér si dokumentin e
tyre, aplikimi i té cilit do t& kontribuojé pér njé mjedis mé t& miré pune. Miratimi i kétij plani integriteti
pérbén ményrén e duhur pér té theksuar pse éshté e réndésishme té merremi me menaxhimin e miré
institucional dhe me prezantimin e praktikave dhe standardeve, té cilat jo gjithmoné duhet té pérshkruhen
si té detyrueshme, por implementimi i té cilave lehtéson, d.m.th., mundéson puné mé efikase dhe cilésore
té institucionit.

VI. QASJA METODOLOGJIKE

Plani i Integritetit éshté rezultat i punés sé grupit té ngritur pér kété géllim gé katér vite mé parg, i cili
kishte si géllim primar identifikimin e fushave apo proceseve té punés mé té ekspozuara ndaj risgeve té
korrupsionit dhe paligjshmérive té llojeve té tjera. Dokumenti u hartua né pérputhje me Metodologjiné e
Vlerésimit té Riskut té Integritetit, miratuar me urdhér té Ministrit té Drejtésisé, nr. 334, daté 07.10.2020
“Pér miratimin e metodologjisé sé vlerésimit té riskut té integritetit pér institucionet e geverisjes
géndrore”, dokument i cili i éshté referuar Standardeve 1SO 31000 dhe 31010, té pérshtatura pér analizén
e riskut té integritetit, gjithashtu dhe duke shfrytézuar metodat dhe praktikat mé té mira ndérkombétare.

Ky plan u rishikua nga Grupi i Punés i ngritur me urdhér nr. 399, daté 15.042026, "Pér ngritjen e grupit
té punés pér hartimin e Planit té Integritetit dhe Planit té Veprimit té Gardés sé Republikés, pér periudhén
2026-2028", té Drejtorit té Pérgjithshém té Gardés sé Republikés.
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Né Planin e Integritetit éshté béré identifikimi i risgeve pér té gjitha proceset, fushat dhe strukturat si dhe
pér té gjitha nivelet e punonjésve, té vlerésuara si potencialisht té riskuara apo té ekspozuara né drejtim
té cénimit té integritetit t& punonjésve dhe té institucionit. Risqet e identifikuara jané kategorizuar si
vijon:

né fushén e prokurimit publik;

né fushén e menaxhimit té€ burimeve njerézore;

né fushén e menaxhimit financiar, té projekteve, aseteve dhe shérbimeve mbéshtetése;

né fushén e arkivimit, ruajtjes sé informacionit dhe administrimit té dokumentacionit;

né fushén e kontrolleve té ndryshme;

né aspektin e shkeljes sé etikés, paanshmérisé, cénimin e dinjitetit, reputacionit dhe imazhit té
institucionit.

VVVVVY

Né fund té procesit té analizés sé fushave dhe proceseve té riskuara, éshté béré integrimi i tyre né njé
dokument té titulluar “Matrica e Riskut té Integritetit”. Ky dokument themelor shérbeu si baza kryesore
pér konceptimin dhe organizimin e Planit té Integritetit né institucion dhe pér planifikimin e té gjitha
masave né kété drejtim.

VII. RISQET SIPAS FUSHAVE

7.1 FUSHA E MENAXHIMIT TE BURIMEVE
NJEREZORE

Garda e Republikés e ushtron veprimtarin€ e saj né bazé t€ ligjit nr. 33/2021, daté 16.3.2021 “Pér Gardén
¢ Republikés sé Shqipérisé”, té ndryshuar, si dhe aktet nénligjore qé kané dalé né zbatim té kétij ligji,
¢’ka i jep asaj njé qasje autonomie né€ organizimin dhe menaxhimin e saj. Referuar dispozitave ligjore
Garda ka mision e status té vecanté, ka njé fushé pérgjegjésie dhe detyra té vecanta, ka njé kornizé ligjore
té mirépércaktuar pér rregullimin e marrédhénieve té punés pér punonjésit né institucion, etj.

Gjaté pérmbushjes sé pérgjegjésive, GR ndeshet edhe me sfida. Njé ndér sfidat kryesore éshté ajo e
menaxhimit té burimeve njerézore. Ndér problematikat e hasura né veprimtariné e pérditshme té kétij
sektori pérmendim Kryerjen e trajnimeve vetém mbasi té jeté kryer vlerésimi i nevojave pér trajnim.

Né lidhje me kété problematiké, duhet té hartohet instrumenti pér pércaktimin e nevojave pér trajnime
népérmjet:

v Pérpunimit té té dhénave mbi bazén e té cilave do pércaktohen nevojat reale pér trajnim.
v Krijimit té kapaciteteve té duhura teknike si edhe krijimi i instrumenteve té nevojshme me géllim
vlerésimin e nevojave pér trajnim.
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Zbatimi i legjislacionit pér rekrutimin e punonjésve, gé nga shpallja né fagen té institucionit, té vendeve
vakante deri te vlerésimi e plotésimi i dokumentacionit, si dhe pércaktimi i rregullave té qgarta pér
pérzgjedhjen e personelit do té mundésojé njé rekrutim cilésor té punonjésve té rinj, qofté té nivelit bazé
por dhe té punonjésve gé vijné nga struktura té tjera té sigurisé.

Po késhtu, respektimi rigoroz i procedurave té gradimit, sipas ligjit, té sanksionuar né rregullore e
udhézimin pérkatés, do mundésojé njé proces gradimi sipas standardeve, té drejté e transparent.

Specifikat e objekteve dhe personaliteteve té ndryshme té cilat Garda ka apo merr né ruajtje diktojné
ndryshimin heré pas here té organikés sé GR. Né kéto raste do té synohet ripunimi i strukturés organike
duke synuar shtimin e funksioneve bazé dhe uljen e funksioneve té larta. Analiza e ngarkesés sé punés
té secilit funksion, pérmirésimet teknologjike dhe implementimi i saj né ruajtjen e ORV-ve, jané njé
drejtim tjetér i punés toné né té ardhmen.

Prioritet mbetet pércaktimi i rregullave strikte pér té parandaluar ndikimin e jashtém né punésim.

Qéllimi i trajtimit té risqeve né fushén e Menaxhimit té Burimeve Njerézore éshté gé né pérfundim
té zbatimit té kétij plani GR té keté njé strukturé mé té konsoliduar, personel shérbimi té niveleve
me cilésore si edhe procese rekrutimi, gradimi e promovimi né karrieré, me standarte.

7.2 FUSHA E MENAXHIMIT FINANCIAR

Njé fushé tjetér potenciale pér risge éshté edhe fusha e menaxhimit financiar. Menaxhimi financiar éshté
fusha ku risku i korrupsionit dhe mashtrimit éshté mé i pranishém, kryesisht fushat e prokurimeve
publike, transaksioneve financiare, realizimet e programeve ekonomike dhe financiare, etj. Kjo pasi
transaksione té ndryshme, duhen shogéruar nga sisteme té kontrollit financiar dhe kontrolleve té tjera.

Risget e késaj fushe jané té shumta duke filluar qé nga faza e planifikimit buxhetor gé éshté hartimi i
dokumentit strategjik t€ PBA, akordimi, zbatimi dhe monitorimi i buxhetit té vitit korent, inventarizimi
I pasurisé, ruajtja, administrimi, dokumentimi dhe kontabilizimi i garkullimit té vlerave materiale dhe
monetare, kontrolli i brendshém, pérdorimi me efikasitet i mjeteve té transportit, pajisjeve, orendive dhe
cdo aktivi tjetér né inventar, planifikimi, kryerja dhe ndjekja e prokurimeve publike gé nga pércaktimi i
fondit limit dhe deri tek zbatimi me pérpikméri i kushteve té kontratés, etj.

Kontrollet Buxhetore dhe kontrolle té tjera financiare: pérdorimi i buxheteve dhe limiteve té deleguara
pér disa kategori shpenzimesh dhe kontrolle té tjera té kontabilitetit duhet té sigurojé se shpenzimet jané
aprovuar sakté dhe kontabilizuar sakté nga menaxheri pérgjegjés. Kjo duhet té kufizojé géllimin pér
mashtrim dhe mund té rezultojé né disa lloje mashtrimesh qé mund té zbulohen.

Qéllimi i trajtimit té risgeve né fushén e menaxhimit financiar éshté pérdorimi i sakté i vlerave
monetare dhe atyre materiale, pérdorimi me eficencé, efektivitet dhe ekonomi me géllim final
arritjen e objektivave gé programi GR ka né misionin e saj.
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7.3 FUSHA E AKTIVITETIT PROFESIONAL DHE OPERACIONAL

Fushé tjetér me risk potencial gé lidhet né ményré té drejtpérdrejté me misonin ligjor gé GR ka éshté ajo
e aktivitetit profesional dhe operacional.

Shkelja e konfidencialitetit pér aktivitetet e PLSH dhe mosmarrja e masave pér sigurimin fizik dhe teknik
té dokumentacionit, jané risge gé mund té sjellin pasoja té médha negative pér integritetin e GR, risqe
kéto, té cilat burojné kryesisht nga rruga e gjaté e informacionit dhe strukturat nga kalon ky informacion
pér té arritur tek ne. Pér kété géllim nevojitet rritja e sigurisé sé garkullimit té informacionit.

Risge té tjera operacionale mund té pérmendim mundésiné e cénimit té reputacionit té institucionit si
rrjedhojé e pérdorimit té arméve jo né pérputhje me ligjin si dhe pérdorimi i arméve jashté kohés sé
shérbimit, mungesa e teknologjisé né kontrollin e hyrje daljes né ORV, pérfshirja né veprimtari kriminale
e punonjésve, abuzimi me autoritetin e funksionit, etj.

Qéllimi i trajtimit té risqeve né fushén e Aktivitetit Profesional dhe Operacional éshté garantimi i
misionit ligjor gé ka GR me anén e rritjes sé kapaciteteve operacionale, rritjes sé fugisé reaguese
sé efektivave té saj, pérmirésimit té cilésive taktiko-fizike té punonjésve gé merren me ruajtjen dhe
sigurimin e PLSH-ve dhe PSH-ve si dhe homologéve té tyre kur vizitojné vendin toné.

VIIl. OBJEKTIVAT DHE PARIMET

Plani i Integritetit éshté konceptuar pér tu zbatuar dhe implementuar i shtriré né periudhén tre vjecare
2026-2028 dhe synon realizimin e disa objektivave kryesore:

a) Parandalimin e korrupsionit dhe pérmirésimin e integritetit institucional,

b) Rritjen e transparencés sé strukturave té GR.

c) Krijimin e mekanizmave monitorues mbi sjelljet gé cénojné integritetin.

d) Pércaktimin e proceseve dhe rregullave té garta pér integritetin e punonjésve té GR;

e) Forcimin e bashképunimit mes aktoréve té brendshém né kuadér té pérmbushjes sé detyrimeve
dhe objektivave strategjiké né fushén e antikorrupsonit.

Fryma e pérgjithshme e dokumentit udhéhiget nga parimet e méposhtme:

a) Parimi i ligjshmérisé, sipas té cilit GR zbaton gjaté veprimtarisé sé saj Kushtetutén, ligjin organik
té saj dhe legjislacionet e tjera né fuqi;

b) Parimi i unitetit dhe hierarkisé, sipas té cilit GR organizohet né ményré té tillé qé ¢do punonjés
apo sektor, i raporton njé organi apo institucioni e.pror.
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c) Parimi i llogaridhénies, sipas té cilit ¢do punonjés i nénshtrohet drejtimit dhe mbikéqyrjes sipas
organizimit té hierarkisg;

d) Parimi i efektivitetit, sipas té cilit ¢cdo punonjés dhe strukturé organizohet né ményré qé té
realizojé me profesionalizém dhe pérkushtim detyrat e ngarkuara dhe objektivat e pércaktuar;

e) Parimi i paanshmérisé, sipas té cilit cdo punonjés qé merr pjesé né njé proces vendimmarrés
administrativ, vepron né pérputhje me rregullat e parandalimit té konfliktit té interesit,;

f) Parimi i transparencés, si njé parim bazé né veprimtariné e administratés publike, pér publikimin
e informacionit procedurial dhe pérmbajtésor té shérbimeve publike né ményré té tillé gé té jeté
I aksesueshém dhe gjerésisht i kuptueshém nga individét dhe grupe té caktuara té shogérisé duke
respektuar kufizimet pér mbrojtjen e té dhénave personale dhe privatésing;

g) Parimi i konfidencialitetit, ruajtja e informacionit si njé detyrim gé buron nga ligji dhe normat e
etikés profesionale, por dhe njé e drejté;

h) Parimi i barazisé dhe i mos diskriminimit, pér té parandaluar ¢do lloj forme té drejtpérdrejté apo
té térthorté diskriminimi, cénimi té dinjitetit t€ personit dhe krijimit té njé mjedisi frikésues,
armiqésor, pércmues, poshtérues a ofendues, apo trajtimi té pabarabarté.

i) Parimi i decentralizimit, pérmes té cilit institucionet kané pérgjegjésiné e ploté pér marrjen e
masave té gjithanshme té cilat do té rezultojné né konsolidimin e integritetit institucional;

J) Parimi i deburokratizimit dhe efigencés, i cili presupozon ndértimin e njé administrate sa mé pak
burokrate me ndarje té qarté té detyrave té ¢do strukture;

k) Parimi i bashképunimit té brendshém, sipas té cilit ¢cdo punonjés bashképunon brenda njésisé
organizative ku bén pjesé, si dhe me punonjésit e strukturave té tjera brenda Ministrisé, pér
pérmbushjen e objektivave.

IX. PERFUNDIME

Korrupsioni éshté njé fenomen kompleks social, politik dhe ekonomik qé prek té gjitha vendet.
Korrupsioni minon institucionet demokratike, ngadaléson zhvillimin ekonomik dhe kontribuon né
pagéndrueshmériné e strukturave ligjzbatuese.

Korrupsioni sulmon themelet e institucioneve demokratike duke shtrembéruar proceset e reformave,
duke shtrembéruar sundimin e ligjit, arsyeja e vetme e ekzistencés sé té cilave éshté kérkimi i ryshfetit
dhe minimi i integritetit.

Si pérfundim, planifikimi i integritetit éshté né proces pér Gardén e Republikés, i konkretizuar me njé
dokument strategjik institucional i cili mund té pérmirésohet né ¢do kohé.

Pér pérmirésimin e integritetit né Gardén e Republikés éshté hartuar Plani i Veprimit i rishikuar pér
periudhén 2026 — 2028.
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Rekrutimi i
punonjésve jo sipas
procedurave
ligjore

Rekrutimi i
punonjésve mbi
baza preferenciale
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1.1.1 Zbatimi i legjislacionit,
(Ligji pér GR, Rregullorja,
PSV) pér rekrutimin e
punonjésve, gé nga shpallja
né fagen té institucionit, té
vendeve vakante deri te
vlerésimi e plotésimi i

dokumentacionit té pércaktuar.

1.2.1 Rekrutimi dhe
pérzgjedhja e personelit sipas
standardeve, té pa ndikuar nga
kérkesat e PLSH/
PSH/verifikimi i vazhdueshém
i tyre.

NE GARDEN E REPUBLIKES 2026-2028

Sektori i
burimeve
njerézore

Sektori i
burimeve
njerézore

Kabineti

1.1.1 Proceduré
standarte e
Sektorit té
Burimeve
Njerézore pér
rekrutimin e
punonjésve

1.2.1 Numri i
pozicioneve té
shpallura né fagen
zyrtare

1.2.2 Numri i
aplikimeve

1.1.1 Njoftime té
publikuara né
ményreé transparente.

Reduktim me 30% t&
ankesave.

Teé gjitha rekrutimet
e kryera sipas
procedurés sé
miratuar

1.2.1 Zbatimi i
procedurave
pérkatése

1.2.2 Rritjae
transparencés pér ¢do
fazé té rekrutimit

1.1.1 Njoftime té
publikuara né
ményré
transparente.

Reduktim me 40%
té ankesave.

T gjitha rekrutimet
e kryera sipas
procedurés sé
miratuar

1.2.1 Zbatimi i
procedurave
pérkatése

1.2.2 Rritjae
transparencés pér
cdo fazeé té
rekrutimit

1.1.1 Njoftime té
publikuara né
ményré
transparente.

Reduktim me 50%
té ankesave.

Teé gjitha rekrutimet
e kryera sipas
procedurés sé
miratuar

1.2.1 Zbatimi i
procedurave
pérkatése

1.2.2 Rritjae
transparencés pér
cdo fazé té
rekrutimit
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1.3.1 Respektimi rigoroz i
procedurave té gradimit, sipas
pércaktimve ligjore, té
sanksionuar né rregullore dhe
né udhézimin pérkatés.

1.3.2 Njohja dhe bérja publike
e ¢do faze té procesit, lista e
konkurentéve, vlerésimet e
dosjeve, vlerésimet e
performancés, vlerésimi i
intevistés, i testeve té tjera
fizike, psikologjike dhe
profesionale.

1.4.1 Zbatimi i pércaktimeve
ligjore (Ligji pér GR,
Rregullorja, PSV) pér
emérimin e transferimin e
punonjésve.

1.4.2 Monitorimi i vlerésimit
té performancés individuale té
punonjésve té GR.

Sektori i
burimeve
njerézore

Sektori i
burimeve
njerézore

Drejtuesit e
strukturave

Komisionet e
gradimit
Komisioni i
Apelimit

Sektori i
burimeve
njerézore

1.3.1 Akte
rregullatore e
proceduriale pér
normimin e
ecurisé né gradé
dhe karrieré

1.4.1 Akte
rregullatore e
proceduriale pér
normimin e
ecurisé né gradé
dhe karrieré.

1.4.2 Urdhér i
Drejtorit té
Pérgjithshém “Pér
vlerésimin vjetor
té punonjésve”
dhe udhézimi
pérkatés.

1.3.1 Zhvillimi i
procesit té gradimeve
sipas standardeve té
parashikuara né
udhézimin pérkatés

1.3.2 Rritjae
transparencés pér ¢do
fazé té gradimit né
pérputhje me aktet
rregullatore e
proceduriale né fuqi

1.4.150% e
emérimeve e
transferimeve kryera,
té motivuara,
transparente dhe
sipas procedurés sé
miratuar.

1.4.2 Rishikimi i
metodologjisé sé
vlerésimit vjetor té
punonjésve”

1.3.1 Zhvillimi i
procesit té
gradimeve sipas
standardeve té
parashikuara né
udhézimin pérkatés

1.3.2 Rritjae
transparencés pér
¢do fazeé té gradimit
né pérputhje me
aktet rregullatore e
proceduriale né fugi.

Reduktim me 30% e
ankesave pér
gradimin

1.4170% e
emérimeve e
transferimeve
kryera, té motivuara,
transparente dhe
sipas procedurés sé
miratuar.

1.4.2 reduktim me
50% e ankesave pér
vlerésimin e
performancés.

143.70% e
punonjésve té
vlerésuar shumé

1.3.1 Zhvillimi i
procesit té
gradimeve sipas
standardeve té
parashikuara né
udhézimin pérkatés

1.3.2 Rritjae
transparencés pér
c¢do fazé té gradimit
né pérputhje me
aktet rregullatore e
proceduriale né fugi.

Reduktim me 50% e
ankesave pér
gradimin

1.4.190% e
emérimeve e
transferimeve
kryera, té motivuara,
transparente dhe
sipas procedurés sé
miratuar.

1.4.2 reduktim me
70% e ankesave pér
vlerésimin e
performancés.

1.43.80% e
punonjésve té
vlerésuar shumé
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1.4.3 Krijimi i njé sistemi

transparent dhe té drejté pér

vlerésimin vjetor té
punonjésve té GR.

Sektori i
burimeve
njerézore

Kabineti

1.4.3. Punonjés té
vlerésuar shumé
miré, promovohen
né detyré

1.43.50% e
punonjésve té
vlerésuar shumé
miré, promovohen né
detyré

Reduktohen me 30 %
transferimet e
pamotivuara.

miré, promovohen
né detyré
Reduktohen me 40
% transferimet e
pamotivuara.

miré, promovohen
né detyré.
Reduktohen me 50
% transferimet e
pamotivuara.

Moszbatimi i
rregullave dhe
procedurave
ligjore té
prokurimeve
publike.

Konflikti i interesit
me operatorét
ekonomiké

2.1.1 Plotésimi i deklaratés sé
konfliktit té interesit pér ¢do

proceduré prokurimi.

Sektori i
Prokurimit

Késhilltarét
ligjoré

2.1.1 Numri i
rasteve té
identifikuara né
konflikt interesi
(né raport me
numrin e
procedurave dhe
vlerén e
prokuruar).

2.1.2 Pérgindja e
plotésimit té
deklaratave té
konfliktit t&
interesit né raport
me nr. e
procedurave.

2.1.1 Ulja e rasteve
té konfliktit té
interesit, né raport
me numrin dhe
vlerén e prokurimeve

2.1.2 Plotésim i
deklaratave té
konfliktit té interesit
né masén 100%.

2.1.1 Ulja e rasteve
té konfliktit té
interest, né raport
me numrin dhe
vlerén e
prokurimeve

2.1.2 Plotésim i
deklaratave té
konfliktit t& interesit
né masén 100%.

2.1.1 Ulja e rasteve
té konfliktit té
interest, né raport
me numrin dhe
vlerén e
prokurimeve.

2.1.2 Plotésim i
deklaratave té
konfliktit té interesit
né masén 100%.
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Qasja subjektive
dhe e géllimshme
né hartimin e
dokumenteve té
prokurimit, pér té
favorizuar apo
skualifikuar njé
operator
ekonomik.

Dhénia e
informacionit
konfidencial tek
operatorét
ekonomiké.

Vlerésimi subjektiv
i ofertave dhe
shqgyrtimi subjektiv
i ankesave.
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2.2.1 Kryerja e trajnimeve pér
rritjen e nivelit profesional té
punonjésve té angazhuar né
realizimin e procedurave té
prokurimit.

2.2.2 Pérzgjedhja e
punonjésve té pérgatitur
profesionalisht qé angazhohen
né realizimin e procedurave té
prokurimit

2.3.1 Nénshkrimi i deklaratés
sé konfidencialitetit.

2.4.1 Hartimi, vlerésimi dhe
shqyrtimi i procedurave té
prokurimit sipas akteve ligjore
dhe nénligjore né fuqi.

OBP
Auditi i MB
KLSH

Drejtoria e
Shérbimeve
Mbéshtetése

Drejtoria e
Planifikimit
dhe Kontrollit

Sektori i
Prokurimeve

KVO
Njésia e
Prokurimit

KVO Njésia e

Prokurimit

2.2.1 Numri i
rasteve té
evidentuara pér
praktika té
hartuara né
ményré abuzive.

2.2.2 Numri i
punonjésve té
trajnuar.

Numri i rasteve té
evidentuara.

2.4.1 Numri i
gjetjeve dhe
shkeljeve ligjore
nga procesi i
auditimeve.

2.4.2 Numri i
masave disiplinore
té dhéna.

2.2.1 Zbatim i ploté i
procedurave.

2.2.2 Trajnimi i 70%
té punonjésve gé
merren me
procedurat e
prokurimit

2.3.1 Uljame 70% e
rasteve té shkeljeve.

2.4.1 Ulja me 40% e
rasteve té shkeljeve.

2.2.1 Zbatim i ploté
i procedurave.

2.2.2 Trajnimi i 90%
té punonjésve qé
merren me
procedurat e
prokurimit.

2.3.1 Uljame 80% e
rasteve té shkeljeve.

2.4.1 Ulja me 60% e
rasteve té shkeljeve.

2.2.1 0 raste té
denoncuara pér
praktika té hartuara
né ményré abuzive.

2.2.2 Trajnimi i
100% té punonjésve
gé merren me
procedurat e
prokurimit.

2.3.1 Ulja me 90% e
rasteve té shkeljeve.

2.4.1 Ulja me 80% e
rasteve té shkeljeve.
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Mosrespektimi i e
procedurave pér
ruajtjen,
administrimin,
dokumentimin dhe
garkullimin e
aktivéve né
inventar té GR

Procedura jo té
unifikuara té
inventarizimit
vjetor dhe
nxjerrjes jashté
pérdorimit té
aktivéve né

administrim té GR.

3.1.1 Zbatimi i rregullave té
garta dhe specifike pér
pérdorimin dhe administrimin
e aktiveve.

3.1.2 Kryerja e kontrolleve t&
vazhdueshme, periodike dhe té
befasishme, pér gjendjen
sasiore e cilésore té aktiveve.

3.2.1 Hartimi dhe zbatimi i
procedurave té unifikuara pér
inventarin e seleksionimin e
materialeve né pérdorim e
administrim.

Drejtoria e
Shérbimeve
Mbéshtetése

Sektorét
materialé

Sektori i
Buxhet-
Financés
Drejtoria e
Shérbimeve
Mbéshtetése

Sektorét e tjeré
material.

Sektori |
Buxhet
Financés

Auditi i MB
KLSH

Grupet e
kontrollit t&
ngritura né
GR pér kété
géllim

Auditi i MB
KLSH

Komisione e
inventarizimi
e

seleksionimi

3.1.1 Procedura
pune/urdhéra
udhézime té
miratuara pér
pérdorimin e
aktivéve né
inventar t¢ GR

3.1.2 Numri i
kontrolleve té
kryera

3.2.1 Aktet
nénligjore pér
inventarizimin e
nxjerrjen jashté
pérdorimit té
aktivéve. Urdhéri i
Drejtorit té
Pérgjithshém pér
kété géllim

3.2.2 Regjistrimi i
duhur i té gjitha
hyrje-daljeve té

3.1.1 Zbatimi me
korrektési i
procedurave té
administrimit té
aktivéve

3.1.2 Rritja me 20%
e kontrolleve té
vazhdueshme dhe té
papritura

3.2.1 Hartimi dhe
zbatimi i
procedurave té
unifikuara té
inventaréve pér té
gjithé aktivet
pérfshiré dhe
armatim -municionin

3.2.2 Rakordimi né
masén 100% i

3.1.1 Zbatimi me
korrektési i
procedurave té
administrimit té
aktivéve

3.1.2 Rritja me 40%
e kontrolleve té
vazhdueshme dhe té
papritura

3.2.1 Zbatimi me
korrektési i
procedurave pér
inventarizimin e
nxjerrjen jashté
pérdorimit té
aktivéve.

3.1.1 Zbatimi me
korrektési i
procedurave té
administrimit té
aktivéve

3.1.2 Rritja me 60%
e kontrolleve té
vazhdueshme dhe té
papritura

3.2.1 Zbatimi me
korrektési i
procedurave pér
inventarizimin e
nxjerrjen jashté
pérdorimit té
aktivéve.
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Mungesa e
procedurave pér
pranimin e
administrimin e
donacioneve né
GR.

Planifikimi i
shpenzimeve
buxhetore vjetore
dhe afatmesme, jo

3.2.2 Kryerja e sakté e

verifikimit té gjendjes sasiore
té mallit né administrim.

3.3.1 Hartimi dhe zbatimi i
procedurés standarte, pér
pranimin e administrimin e

donacioneve.

3.4.1 Planifikim i fondeve
vjetore té nevojshme, referuar
pérllogaritjes sé sakté té fondit
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Komisione
inventarizimi

Drejtoria e
Shérbimeve
Mbéshtetése
Sektorét e tjeré
material

Sektori i
Buxhet-
Financés

Sektori i
Buxhet-
Financés
Drejtoria e

Llogaria
géndrore

Auditi i MB
KLSH

Komisioni
pérkatés

Népunési
Autorizues,
Népunési
Zbatues,

aktiveve né
magaziné, dhe
rakordimi
ndérmjet
pérgjegjésve
material dhe
llogarisé géndrore.

3.3.1 Procedura
standarte té punés,
pér pranimin e
administrimin e
donacioneve

3.4.1 Reduktimi i
numrit té
rialokimeve té

buxhetit gjaté vitit.

inventarit fizik té
aktiveve né fakt me
ato né kontabilitet.

3.2.3 Identifikimi i
rasteve té
mosrakordimit.

3.3.1 Zbatimi i
procedurave
standarte té punés, né
lidhje me pranimin e
administrimin e
donacioneve né GR.

3.4.1 Ulje né masén
10% e numrit té
rialokimeve

nga planifikimi

3.2.2 Rakordimi né
masén 100% i
inventarit fizik té
aktiveve né fakt me
ato né kontabilitet.

3.2.3 Reduktimi né
masén 80% i i
rasteve té
mosrakordimit.

3.2.4 Reduktimi né
masén 90% i rasteve
té parregullsive té
kryerjes dhe
regjistrimit té
rezultateve té
inventarit e
seleksionimit.

3.3.1 Zbatimi me
korrektési i
procedurave pér
inventarizimin e
nxjerrjen jashté
pérdorimit té
aktivéve.

3.4.1 Ndjekja
sistematike me
prioritet e zbatimit

3.2.2 Rakordimi né
masén 100% i
inventarit fizik té
aktiveve né fakt me
ato né kontabilitet.

3.2.3 Reduktimi
né masén 90% i i
rasteve té
mosrakordimit.

3.2.4 Reduktimi né
masén 100% i
rasteve té
parregullsive té
kryerjes dhe
regjistrimit té
rezultateve té
inventarit e
seleksionimit.

3.3.1 Zbatimi me
korrektési i
procedurave pér
inventarizimin e
nxjerrjen jashté
pérdorimit té
aktivéve.

3.4.1 Ndjekja
sistematike me
prioritet e zbatimit
mbi 95% buxhetit.
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sipas nevojave
prioritare dhe té
pabazuar né
normat material té
miratuara.

Ekzekutimi i
shpenzimeve
buxhetore jo né
pérputhje me
planifikimin
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limit pér mallra, puné e
shérbime.

3.4.2 Planifikimi i sakté dhe
cilésor | buxhetit afatmesém,
né pérputhje me prioritetet dhe
objektivat.

3.5.1 Rakordimi ndérmjet
planifikimit dhe ekzekutimit té
shpenzimeve pér té evituar
devijimin e fondeve publike.

Shérbimeve Drejtuesit e
MbéshtetéseSe  strukturave
ktorét e tjeré Auditi i MB
material KLSH
Sektori i Auditi i MB
Buxhet- KLSH
Financés

Drejtoria e

Shérbimeve

MbéshtetéseSe

ktorét e tjeré

material

3.4.2 Trajnime me
géllim rritjen e
eficencés sé
pérdorimit té
fondeve.

3.5.1 Fondet e
akorduara sipas
artikujve té
strukturés
buxhetore dhe
shpenzimet
respektive.

fillestar i buxhetit
vjetor.

3.4.2 Rritje me 30%
e trajnimeve té stafit

3.4.3 Konsolidim i
métejshém i procesit
té vendimarrjes pér
planifikim cilésor
dhe efektiv té
fondeve buxhetore

3.4.4 Realizimi
rekomandimeve té
Iéna nga Auditi e
KLSH.

3.5.1 Kryerjae
shpenzimeve né
pérputhje té ploté me
fondin e akorduar.

mbi 90% té
buxhetit.

3.4.2 Rritje me 40%
e trajnimeve té
stafit.

3.4.3 Konsolidim i
métejshém i procesit
té vendimarrjes pér
planifikim cilésor
dhe efektiv té
fondeve buxhetore.

3.4.4 Realizimi
rekomandimeve té
I1éna nga Auditi e
KLSH.

3.5.1 Kryerjae
shpenzimeve né
pérputhje té ploté
me fondin e
akorduar.

3.4.2 Rritje me 50%
e trajnimeve té
stafit.

3.4.3 Konsolidim i
métejshém i procesit
té vendimarrjes pér
planifikim cilésor
dhe efektiv té
fondeve buxhetore.

3.4.4 Realizimi
rekomandimeve té
I&na nga Auditi e
KLSH.

3.5.1 Kryerjae
shpenzimeve né
pérputhje té ploté
me fondin e
akorduar.
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Komisionet e
3.5.2 Ndjekja e zbatimit t& prlt_Je_s .dh? 3.5.2 Kontrolli i 3.5.2 Furnizim 3.5.2 Furnizim 3.5.2 Furnizim
kontratave sipas grafikut té Ver.'f'k'm!t.. dokumentacionit material né masén material né masén material né masén
kryerjes sé punéve e sasiorieicilesan shogérues, sasisé e 100% té sasisé e 100% té sasisé e 100% té sasisé e
shérbimeve dhe afatit t& € mallrave,  seyori i Cilésisé 6 aktivit  cilésisé s& cilésisé sé cilésisé sé
lévrimit t& mallit. PUNEVEE  — Buxhet- té kontraktuar e kontraktuar. kontraktuar. kontraktuar.
shérbimeve t€  Financés eI
kontraktuara
Shefat e
Sektoréve gé
u vihen fonde
né
dispozicion 3.5.3 Rritja e
numrit té
kontrolleve pér 3.5.3 Kryerja né 3.5.3 Kryerja né 3.5.3 Kryerja né
tejkalim té masén 100% e masén 100% e masén 100% e
shpenzimeve té kontrolleve pér kontrolleve pér kontrolleve pér
planifikuara mostejkalim té mostejkalim té mostejkalim té

shpenzimeve

shpenzimeve Rritje
e bashképunimit
ndérmjet Buxhet-
Financés dhe
sektoréve material.

shpenzimeve Rritje
e bashképunimit
ndérmjet Buxhet-
Financés dhe
sektoréve material.

Aksesi né
dokumenta té
klasifikuara
“Sekret Shtetéror”,
nga punonjés pa
certifikaté sigurie.

4.1.1 Pajisja e punonjésve me

certifikaté sigurie pér

informacionin e klasifikuar,
pér funksionet e pércaktuara

né urdhérin e Ministrit.

Sektori i
Protokoll -
Arkivit

4.1.1 Numri i
punonjésve qé u
takon té pajisen
me certifikaté
sigurie

4.1.1 Teé gjithe
punonjésit né
funksionet e
pércaktuar né
urdhérin pérkatés, té
pajisur me certifikaté
sigurie

4.1.1 Té gjithé
punonjésit né
funksionet e
pércaktuar né
urdhérin pérkatés,
té pajisur me
certifikaté sigurie

4.1.1 Té gjithé
punonjésit né
funksionet e
pércaktuar né
urdhérin pérkatés,
té pajisur me
certifikaté sigurie
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Nxjerrja e sekretit
pér aktivitetet e
PLSH dhe PSH té
vendit e té huaja qé
vizitojné vendin
toné, apo
informacioneve té
tjera konfidenciale
tek persona té
paautorizuar

Mossigurimi fizik e
teknik i mjediseve
té Sektorit té
Arkiv-Protokollit

Mungesa e
raportimit té
shkeljeve té
rregullave té
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4.2.1 Rritje e sigurisé sé
garkullimit té informacionit.

4.2.2 Instruktim periodik, para
¢do misioni e detyré pér
personelin e sigurisé sé PLSH.

4.3.1 Marrja e masave pér té
siguruar realizimin e sigurimit
fizik dhe teknik té
dokumentacionit.

5.1.1 Forcimi i kapaciteteve té
kontrollit

DSPLSH

Sektorét e
sigurisé fizike
té PLSH

Drejtuesit e
shérbimeve

Sektori i
Arkiv-
Protokolli

Drejtuesit e
strukturave

DPK
Kordinimi

4.2.1 Organizimi i
garkullimit té
informacionit
duke ruajtur

sekretin.
Drejtuesit e
strukturave
Drejtoria e 4.3.1 Realizimi i
Shérbimeve sigurimit fizik té
mbéshtetése ambienteve

5.1.1 Numri i
kontrolleve té
ushtruara

4.2.1 Rritja me 3%
mé shumé e sigurisé
sé garkullimit t&
informacionit né njé
masé 3% mé shumé.

4.2.2 Qarkullim i
sigurté informacionit
pér lévizjet dhe
aktivitetet e PLSH e
PSH té vendit e té
huaja.

4.3.1 Mjedise té
pérshtatshme pér
sigurimin fizik dhe
teknik té
dokumentacionit té
Sektorit té Protokoll-
Arkivit, sipas akteve
ligjore dhe nénligjore
fugi.

5.1.1 Ulja e rasteve
dhe trajtimi i
shkeljeve té

4.2.1 Rritjae
sigurisé sé
garkullimit té
informacionit né njé
masé 3% mé shumé

4.2.2 Qarkullim i
sigurté
informacionit pér
lévizjet dhe
aktivitetet e PLSH e
PSH té vendit e té
huaja.

4.3.1 Sigurimi fizik
dhe teknik i
mjediseve dhe
dokumentacionit té
Sektorit té Arkiv-
Protokollit sipas
akteve ligjore dhe
nénligjore né fuqi.

5.1.1 Ulja e rasteve
dhe trajtimi i
shkeljeve té

4.2.1 Rritja e
sigurisé sé
garkullimit t&
informacionit né njé
masé 3% mé shumé

4.2.2 Qarkullim i
sigurté
informacionit pér
lévizjet dhe
aktivitetet e PLSH e
PSH té vendit e té
huaja.

4.3.1 Sigurimi fizik
dhe teknik i
mjediseve dhe
dokumentacionit té
Sektorit té Arkiv-
Protokollit sipas
akteve ligjore dhe
nénligjore né fuqi.

5.1.1 Ulja e rasteve
dhe trajtimi i
shkeljeve té
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shérbimit dhe
denoncimit té
rasteve té
pérfshirjes sé
punonjésve né
korrupsion

Konflikti interesit,
dypunésimi,
aktiviteti privat
jashté Gardés.

Pérdorimi i
arméve né
ambiente
publike, jashté
shérbimit, jo né
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. Punonijésit e té
5.2.1 Raportimi pér ¢cdo gjitha niveleve

lloj ngjarje abuzive.

5.2.1 Zbatimi i rregullave té
pércaktuara né aktet ligjore e
nénligjore pér dypunésimin.

Drejtuesit e
strukturave

5.2.2 Forcimi i kontrolleve pér
parandalimin dhe zbulimin e
rasteve té dypunésimit té
paligjshém.

Drejtuesit e
strukturave

Sek. IBSP

6.1.1. Hartimi i
programeve mésimore
mbi ligjin 72/2014 “Pér
pérdorimin e arméve té
zjarrit” dhe akteve

DPK (QAP)

Sek. IBSP

Sek.
Burimeve
Njerézore

Sek.
Burimeve
Njerézore

Drejtuesit e

strukturve

5.2.1Rritja e
raportimeve té
shkeljeve né
shérbim

5.2.1 Numri i
rasteve té
konstatuara né
shkelje té ligjit
dhe trajtimi i tyre.

5.2.2 Numri i
kontrolleve té
ushtruara

6.1.1. Trajnime
té
vazhdueshme
pér pérdorimin
e arméve té
zjarrit

rregullave té
shérbimit.

5.2.1 Ulja e numrit té
abuzimeve dhe shtimi
i numrit té
raportimeve

5.2.1 Ulja e rasteve
dhe trajtimi i
shkeljeve me 20%.

5.2.2 Ulja e numrit té
abuzimeve dhe
shtimi i numrit té
kontrolleve me 20%.

6.1.1. Shtimi i
numrit té né kété
drejtim

rregullave té
shérbimit.

5.2.1 Ulja e numrit
té abuzimeve dhe
shtimi i numrit té

raportimeve

5.2.1 Ulja e rasteve
dhe trajtimi i
shkeljeve me 40%.

5.2.2 Ulja e humrit
té abuzimeve dhe
shtimi i numrit té

kontrolleve me 20%.

6.1.1. Shtimi i
numrit té né kété
drejtim

rregullave té
shérbimit.

5.2.1 Ulja e numrit
té abuzimeve dhe
shtimi i numrit té

raportimeve

5.2.1 Ulja e rasteve
dhe trajtimi i
shkeljeve me 60%.

5.2.2 Ulja e humrit
té abuzimeve dhe
shtimi i numrit té

kontrolleve me 20%.

6.1.1. Shtimi i
numrit té né kété
drejtim
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pérputhje me
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Cénimi i integritetit
té institucionit.
Pérfshirja e
punonjésve né
veprimtari té
jashtéligjshme
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nénligjore né zbatim té
tij.

6.1.2. Zhvillimi i temave
mésimore mbi mbajtjen,
ruajtjen dhe
administrimin e arméve
té zjarrit né shérbim dhe

jashté tij.
Drejtuesit e
) ... strukturave
6.1.3. Evidentimi i
rasteve té perdorimit g~ S°< 1BSP
armeéve té zjarrit jo né
pérputhje me ligjin nga
punonjésit e Gardés. DSHM
(Sektori i
N . armatimit)
6.1.4. Hartimi i rregjistrit
té vecanté pér punonjésit
gé u higet pérkohésisht
armatimi individual.
6.2.1. Krijim i filtrave gjaté Sektori i
rekrutimit té punonjésve té rij.  burimeve
Njerézore
6.2.2. Plotésimi i formularéve
té vetédeklarimit dhe Sektori i IBSP

verifikimi i té dhénave té
vetédeklaruara né pyetésorin e
vetédeklarimit.

6.2.3. Bashképunimi me AMP,
pér punonjésit gé gjenden né

DSHM
(Sektori i
armatimit)

Sektori i
IBSP

6.2.1. Numri i té
punésuarve me
histori pérfshirjeje
té veprimtari té
jashtéligjshme

6.2.1. Reduktimi me
75 % i numrit té té
punésuarve, té
pérfshiré né
veprimtari té
jashtéligjshme.

6.2.1. Reduktimi me
85 % i numrit té té
punésuarve té
pérfshiré né
veprimtari té
jashtéligjshme.

6.2.1. Reduktimi me
95 % i numrit té té
punésuarve, té
pérfshiré né
veprimtari té
jashtéligjshme.
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veprimtari té jashtéligjshme Sektori i IBSP
nga strukturat ligjzbatuese, pér

marrjen e masave dhe nisjen e

procedurave disiplinore.

6.2.4. Kryerja e trajnimeve té
vazhdueshme lidhur me
sinjalizimin dhe mbrojtjen e
sinjalizuesve.

Sektori i IBSP

AMP

AMP

6.2.4. Trajnime té
vazhdueshme

6.2.4. Realizimi i
trajnimeve té
punonjésve.

6.2.4. Realizimi i
trajnimeve té
punonjésve.

6.2.4. Realizimi i
trajnimeve té
punonjésve.
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